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在大众的视野之中，吴炯这个名字或许有些陌生。其实在国内创投界，他

算得上是眼光精准、战绩显赫、人缘绝佳的投资人之一。汉庭酒店、聚美优品、

微医集团、聚光科技、衣邦人⋯⋯这些耳熟能详的优质公司，都是吴炯投资过

的经典案例。甚至巨头阿里巴巴，他也是早期的天使投资人。

低调的个性，加上早年在甲骨文、雅虎等世界级公司任职的经历，以及阿

里巴巴首任CTO的光环，让吴炯身上多了一些传奇色彩。

但当他坐到记者面前时，却像一位儒雅的长者那样侃侃而谈。一个多小

时的采访，吴炯聊投资、聊创业、聊朋友、聊生活，古今中外，洋洋洒洒。谈吐举

止间，时时透露出他的见识和真诚。

中国人五十而知天命，年届五十的吴炯正以“体验多样人生，成就不同企

业”的心态，朝着他所向往的“整体自由”状态尽情奔跑。

能够在职业生涯中随意切换“跑

道”，并且在不同领域都有令人称道

的成绩，这样的人并不多见，而吴炯

就是其中之一。

1985 年进入大学时，吴炯选的

第一个专业是工程力学。在上海交

通大学读了两年后，他又考入了美国

密歇根大学，改学计算机专业。其间

系统地学习了互联网技术。

本科毕业后，吴炯在校招中过关

斩将，被全球最大企业软件公司甲骨

文录取，如愿成为一名“码农”。

甲骨文这样的世界级公司，技术

狂人扎堆，但吴炯很快展现出天赋和

韧性。在甲骨文期间，他完成了Bit-

mapIndexing的设计和应用，该软件后

来成为甲骨文主要数据库产品Ora-

cle7.3和Oracle8的重要组成部分。

1996 年，互联网热潮在全球兴

起。就像如今的电商一样，搜索技术

被视为当时 IT 行业“皇冠上的珍

珠”。吴炯那时就洞悉到这个市场的

广阔。一天，他接到了一位受雅虎委

托的猎头的电话，问他愿不愿跳槽去

雅虎担任开发总监一职。

令他想不到的是，面试时，雅虎

的创始合伙人大卫费罗竟然拉着 15

位工程师轮着和他聊天。这样的创

业激情，也让吴炯暗下了决心，“一定

和这群‘疯子’一起大干一场。”

早期雅虎的搜索采用人工方式，

大卫费罗开发过一个简单的搜索引

擎。吴炯进入雅虎后，把它接手过

来，并用全文检索的方式开发了一个

新的搜索引擎。1999 年 11 月 23 日，

吴炯作为唯一的发明人，获得美国专

利局授予的搜索引擎核心技术专利。

吴炯在雅虎的那几年，恰恰是雅

虎发展速度最快的时期，网站排名一

度跃居全球第一。不过让他遗憾的

是，当时雅虎高层只是把搜索引擎看

成一个导航方式，并未看到其未来的

商业价值，以致后来将雅虎的搜索业

务让渡给了谷歌，错失了接下来这个

领域爆发的红利。

2001 年，已经在雅虎获得数千

万美元期权的吴炯，作出了一个让所

有人都难以理解的决定：放弃雅虎的

职务和高薪，加入刚刚成立才两年多

的阿里巴巴，与当时被外界视为“忽

悠”的马云成为战友。对于这一选

择，吴炯戏言，是“马云的说服太有鼓

动性，描绘的蓝图太过诱人了。”他甚

至还主动拿出一部分个人资金，给这

家年轻的公司做了天使投资。

他被马云任命为首任 CTO（首

席技术官），此前阿里这一岗位一直

空缺。在阿里的 7 年中，吴炯主导了

阿里巴巴、淘宝网的技术平台设计。

阿里的即时通讯工具旺旺，也是吴炯

带队开发的。他还带队创办了阿里

巴巴美国办事处。

2008 年 1 月，阿里巴巴 B2B 业务

在香港上市，发展态势一片向好。而

一个月后，吴炯却出人意料地从阿里

离 职 ，转 身 成 为 一 名 职 业 投 资 人 。

2010 年，他和胡猛一起创立了风和投

资管理公司，专注于互联网、高科技以

及移动医疗领域的先期投资。

这次大跨度的“跑道”转换，并没有

让吴炯消失在大众视野中。相反，他又

一次获得了领跑者的位置。9年多来，

吴炯的投资“战绩”，足以让业内侧目。

汉庭酒店，目前国内最大的商务

酒店集团；聚美优品，国内化妆品团购

细分行业的领导品牌，2014 年在纽交

所上市；聚光科技，世界领先的环境与

安全分析检测仪器生产商、系统解决

方案供应商，2011 年创业板上市；微

医集团（挂号网），目前中国领先的移

动互联网医疗健康服务平台⋯⋯

一连串优质创业公司大获成功，

印证了吴炯精准的投资眼光。

吴炯做投资，不管外部环境冷热，

都严格把握着市场的动向，遵循着既

定的节奏。他每年只投 5-8 个项目，

一旦看好行业大趋势，就果断进行长

期布局，“我们很少在投了一轮之后，

等估值起来，马上把股份卖掉；而会一

直持有，直到这家公司上市或者被整

体收购。”

因此，在 2015 年下半年进入资本

寒冬、投资界总体变得谨慎的态势下，

吴炯依然投了不少项目。

2013 年，吴炯和合伙人在风和投

资内部曾达成过一项共识：不再投电

商。因为在他看来，当下的电商领域

大局已定，非一两家创业公司之力所

能改变，“大树底下寸草不生，如果你

进不了前三，根本没有成功的可能。”

不过在 2014 年，他却为一家叫做

“衣邦人”的公司破了例。吴炯说，这

是一个互联网服装定制电商平台，采

用的是取消门店，派顾问免费上门量

体服务，工厂大规模定制的模式。

在他原先的观念中，服装定制是

一个小众市场，即使将全国所有的定

制门店搬到网上，体量也不会太大。

但很快，他又意识到另外一件事：技术

足以改变人的消费观念和行为习惯，

如果把定制看成是一次消费升级，那

么，按照中国 3 万亿元服装市场总体

量来换算，服装定制市场大得惊人。

“我们国家中产阶级在不断壮大，

人们的观念已经从以往追求奢侈性消

费，转变为追求个性化消费，最厉害的

不是穿大牌，而是穿私人定制服装。

过去，私人定制服装是顶级奢侈而且

小众的，不是因为没有需求，而是因为

没有合适的技术降低成本。现在互联

网技术结合工业4.0技术，让大规模个

性化定制成为一个有效率而且成本可

接受的选择，今后会有越来越多的中

高收入人士选择定制。”吴炯说。因此

在衣邦人的 pre-A 轮和 A 轮融资中，

吴炯连续两次参投。

事实也印证了他的判断。成立仅

两年多，衣邦人的平台预约量已经突

破 20 万人次，2017 年 1 至 5 月的收入

就已经超过 2016 年全年。平均来算，

每位衣邦人量体顾问的月销售件数，

相当于一家中等规模传统服装定制门

店3个月的销售量。

这两年，吴炯非常看好智慧医疗

和人工智能领域，并作了重仓布局。

今年，他在医疗影像领域投了一个北

大毕业生的创业项目。“这个项目简单

地说，你可以把它理解为‘用机器人读

X光片’，它融合了当下的人工智能和

智慧医疗，技术上又非常酷炫，所以我

非常看好这个项目的前景。”

去年，他还投了一个以色列的民

用机器人项目，并准备将其引入中国

的消费市场。“我们看到的是这个团队

在机器人的机械性能和视觉功能方面

具备的核心竞争力，今年 12 月份，第

一款产品就可以出来了。”

“做风投成功是偶然，失败是必

然，但成功带来的回报也足以令人振

奋。”在吴炯看来，“血本无归”谈不上

失败，错失好的项目才是失败。曾经

错过了“滴滴打车”的投资，算是他“刻

骨铭心”的“失误”，这让他现在对市场

的变化异常敏感。

吴炯投资过的项目，涉及诸多的领

域，但有一个鲜明特征，熟人的创业项目

占了很大的比例，尤其是成功的项目，基

本都是熟人：比如在投阿里巴巴之前，马

云就是他的朋友；微医集团（挂号网）的

创始合伙人关明生是他阿里的前同事；

而如家和汉庭酒店的创始人季琦，更是

他上海交大求学时宿舍“上铺的兄弟”。

吴炯说，一开始他对季琦印象不深，

但随着交往的深入，他感受到了季琦思

想的深度、行动的魄力，以及品格的坚

韧，越来越欣赏对方，认定他一定是个

“做大事的人”。于是季琦创办汉庭酒店

时，吴炯第一时间找到了他并表达了入

股的想法。

“我投的项目成功率高，是因为朋友

圈的能人比较多”，吴炯笑言，他与人交

往，随着时间推移对对方的印象会形成

一条轨迹，“他第一次和我说了什么，做

了什么，过一段时间我会看看这件事情

有没有成为现实，在这条轨迹上前后会

有一个对照。这就是我很少会有和陌生

人谈了一次就做出投资决定的原因。”

吴炯举了衣邦人创始人方琴的例

子：“我刚认识方琴时，她还是个刚跨出

校门的小姑娘，当时她应聘了我投的一

家网站。不过后来那家网站经营不善面

临倒闭，高管都走完了。这个时候方琴

向投资人自告奋勇提出，让她担任 CEO

试试。我们本着‘死马当活马医’的想法

同意了，没想到的是，这一试，竟然让网

站起死回生盈利了。”

吴炯说，方琴既有高瞻远瞩的战略

思维，也有脚踏实地的实干精神，还有出

奇制胜的执行能力。做事情的节奏把握

得非常精准，什么阶段实现什么目标，不

折不扣地完成。有这样全面能力的创业

者非常少。近 10 年的接触，他认为方琴

是经营企业的一把好手。

因而，当方琴决定离开当初的那家

网站再次创业时，吴炯只和她说了一句：

“不管你做什么项目，我都愿意投你。”

当然，吴炯也绝不是“投人唯亲、投人

唯贤”。创业的“赛道”，即项目所处的行

业也是他看重的。比如聚美优品创始人

陈欧第一次找他时，吴炯就认为这个小伙

子非常优秀，也非常有想法，但并没有马

上投他。这主要是因为他认为陈欧当时

做的“游戏中植入广告”项目不靠谱。

一年之后，当吴炯再次遇见陈欧时，

陈欧和他说准备转行做化妆品电商，吴

炯立刻眼前一亮，“这次我能不能投你”？

在吴炯看来，他投过的项目中所有

成功的创业者和企业家有一个共同的特

质——对事业的激情和献身精神。

“有些创业者擅长战略，有些创业者

精于产品，还有些人模式新颖，但成功基

础是对这份事业的热爱。”吴炯说。

吴炯生性热爱自由，喜欢无拘无束地

工作和生活。他觉得人的一生中，追求自

由要经历三个阶段——首先是财务自由，

然后是事业的自由，最后是整体上的自

由。

他在而立之年，就通过自身努力实现

了财务自由，不再为挣钱养家糊口而委曲

求全。此后开始追求事业的自由和工作

的乐趣。

男人四十而不惑，这一年吴炯却主动

从飞速壮大中的阿里巴巴离职，很多人为

他感到惋惜。而他却认为这是遵从自己

内心的最佳选择，“一家创业公司从无到

有，从小到大，我很享受这一过程中的挑

战和波折，当然后面的成果分享阶段也是

很 nice（快乐）的，但公司一旦大了，就会

有一种束缚，我希望在一个宽松自由的环

境中工作，所以决定离开。”

吴炯希望可以追求不同的人生体验，

这样生命才能变得多姿多彩，所以他体验

了很多职业。“但做了投资人之后，我觉得

没有必要再换了，投资让我每天接触不同

的行业、领域，不同的人，学习不同的东

西。投资就是在体验不同的职业、不同的

人生，成就不同的企业家。”

而自由豁达的天性也体现在他处理

家庭关系和教育子女方面，吴炯的妻子孙

洁是携程网的 CEO，事业的成功不亚于

丈夫。和很多“霸道总裁”倾向于让妻子

当全职太太不同的是，吴炯非常支持妻子

的事业，并且由衷为她的成功而自豪。

吴炯让女儿从中学起就就读寄宿学

校，“我们女儿说，相比长时间待在父母身

边，她更愿意住在学校里，因为在学校能

够接触到不同的同学和新鲜的事物，这是

她自己对于自由的选择，我们尊重她的选

择。”

离开阿里后，吴炯有了更多的空闲时

间，8 年前，他爱上了跑马拉松。只要不

出差，每天晚上，他都会沿江跑上近 10 公

里。2015 年的上海马拉松上，他跑出了 4

小时 15 分的历史最好成绩，他还时常参

加爬山、滑雪、骑行，原本有些中年发福的

身体，现在变得匀称而又轻盈。

1967 年出生的吴炯今年刚好五十

岁，国人“五十而知天命”，中国传统文

化对于“知天命”的解读，人到了这个年

纪，做事情不再追求结果，虽然仍可以

“发愤忘食”、“乐以忘忧”，但对个人荣

辱已经淡然，这是一种可遇而不可求的

状态。

而他下半辈子人生目标，就是追求人

生总体上的自由，无拘无束过生活，自由

自在做投资，也是他的初心。

Q=杭州日报
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对话▼

企业名片

风和投资管理是一家私募股权投资

公司，致力于对处于增长阶段的项目公司

进行投资，以实现对公司和投资人最好的

回报。风和投资所熟悉的投资领域包括

了餐饮、新能源、教育以及消费品等行

业。风和投资管理以新加坡为纽带，将新

加坡的国际化理念，国际化品牌向广大亚

洲新兴市场推广，投资布局主要在中国

（包括香港、台湾）和中东。

技术大拿

投资高手

相人伯乐

生活达人

Q:您曾在硅谷工作了10多年，觉得中
国和美国的创投环境有哪些差别？

A:中国创业投资市场总体资本丰厚量

已经不逊于美国，尤其是在互联网领域。

特别是互联网金融等，中国的创新活力，资

本活跃度已经领先美国，这是因为中国给

了更大的自由度。但中国投资人在专业

性、中国创业者在高科技领域核心技术的

创新能力，与美国还有差距。

Q:您怎么看待现在创业者和投资者身
份交叉现象？

A:我觉得是好事情。跨界的人才是最

稀缺的人才，有过实操经验的人，才是最好

的投资人。年轻的时候，先经营企业，到了

一定年纪，企业经营成功了，资金有了，阅

历有了，眼界也开阔了，能够站到更高平台

做资本运营。我在雅虎、阿里任职的时候

就零星投过一些项目。成为专业投资人

后，我还担任过微医集团的执行董事长。

Q:您觉得当下中国哪些行业值得重点
关注？

A:人工智能、机器人、智慧医疗。

Q:您今后还有可能回阿里吗？
A:离职之前，其实和马云讨论过这个

问题，不过现在看来这种可能性越来越小

了。因为有了自己的事业，而且也很喜欢

现在的状态。
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3位（含基本号和生肖码）按位相符，

或1位基本号按位相符且生肖码也相符

中奖注数

0

0

0

63

461

13017

奖 金
0元

0元

10000元/注

500元/注

50元/注

5元/注

未中出奖金6080.4081万元滚入下期一等奖。

9 4 5 2 7 4 鸡

第2017179期 投注总额536418元

中奖号码（无需排序）

奖级

特等奖

一等奖

二等奖

中奖条件

中5连4

5个号全中

中任意4个号

中奖注数

0

64

3697

奖金

0元

2929元/注

10元/注

福彩“15选5”

奖池累计40.9368万元滚入下期。

01 05 08 09 13

福彩七乐彩
第2017077期 总销量：5771998元
中奖号码：基本号（●） 特别号（★）

奖等

一等奖

二等奖

三等奖

四等奖

五等奖

六等奖

七等奖

中奖条件

●●●●●●●

●●●●●●★

●●●●●●

●●●●●★

●●●●●

●●●●★

●●●●

中奖注数

2注

22注

182注

730注

6048注

11282注

72942注

奖 金

665822元/注

8647元/注

2090元/注

200元/注

50元/注

10元/注

5元/注

05 10 17 20 25 26 27 15

吴炯：遵从内心做投资 无拘无束过生活
文/汪琦


