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于是，越来越多的人开始用“黑

马”来形容融创。黑马，是赛马中实力

和获胜的机会不太清楚的马，更多形

容的是竞赛或竞选中的意外获胜者。

但很显然，融创早已不是黑马。

现在回头看，在融创进入杭州之

初，无疑早已深入研究过杭州市场，不

然，融创杭州在扩张与资金管理间的

平衡之术不会如此精湛。譬如G20峰

会之前，融创快速补仓钱江新城、奥

体、城东、申花等板块，这让不少目前

苦于手中无“粮”的开发商感叹融创当

时的眼界。

融创果决的行事风格在快速鲸吞

大量土地的做派中彰显无疑，但冷静

及注重合作的一面，也极大体现了融

创的战略能力。从 2014 年和本土房

企大家联手，相继打造了望江府、候潮

府开始，融创的合作之路就越走越

顺。2016年年中，融创牵手浙江信达

和滨江集团，共同开发奥体核心地块

信达中心；2016 年年底，融创与杭州

老牌房企金成集团达成合作，此举令

融创深耕大城西。

这些运作方式，虽有外力的助推，

更多的是内因的催化。

融创杭州从历时两年半突破百亿

门槛、到2016年用11个半月完成百亿

业绩，再到2017年仅用166天就进入

“百亿时间”。这不是意外获胜，这根

本就在融创的能力之内，他从一开始，

便很清楚自己要进入什么梯队。

6 月底，2017 年半年度销售金榜

发布，融创用91.01亿（网签数据）打破

了杭州保持多年的铁三角格局，一时

间又令其极具话题性。毕竟前十榜单

中位列后七位的全国品牌房企们，谁

不是对前三甲的坐席虎视眈眈却又力

所不及。最终，融创来完成了这件几

乎是不可能完成的事。

对于接下来的杭州市场，融创依然

有野心。而我的态度则发生了一些改

变，虽然没有做到以前，我不会提前给

予赞美，但我多了一份期待，信任并期

待一个会给杭州市场呈现更好的融创。

融创：不是黑马
记者 田小园

一个优秀的长跑运动员如果想要冲击奖牌，凭借的

一定不只是冲劲和耐力，更重要的是技巧和能力。

2013 年 4 月，时值融创进入杭州

市场不过几个月，在融创举行的首轮

大规模招聘会上，一口气设立了60多

个岗位，涉及规划设计、前期开发、成

本计划、财务管理、综合管理、工程管

理、营销策划等多个核心部门，同时还

公布入杭的首个项目案名为“西溪融

庄”。

当时的融创在我眼里，不过是与

那些觊觎杭州市场已久，想凭借一股

子莽劲快速夯实根基来获取本地市场

认可的普遍意义上的全国房企一样，

老实说我并不看好。毕竟当时的杭

州，已经让太多初到此地就放言要“深

耕杭城”的全国知名房企品尝到了进

退维谷的艰难。杭州的购房者，也根

本不是你拿得出全国房企排名就能被

他们列入买房清单的唯“榜单论”者。

我还记得，当年我采访完时任融

创杭州总经理的王鹏后，我的脑中只

留下“这家公司很年轻，刚刚开始进军

长三角”、“融创在杭州主打精品住宅”

之类的简单印象，在当时的我看来，这

些口头的承诺能不能熬过时间的检

验，谁心里都没有底。我很难说服自

己在采访稿中，用文字向读者传递当

时的融创对杭州这座城市的信心，或

野心。

然而两年后，2015年的融创已经

拥有大量的产品去响应当年许下的

“豪言壮语”：望江府、杭州印、河滨之

城……同时，随着候潮府的开盘，融创

在杭州的业主数量便突破了 10000

名。此时的融创，不仅挺过了严峻调

控下的艰难行情，还开始用产品力说

话、以“归心社区”的品牌理念来维系

与业主和客户之间的情感粘连。彼

时，融创在杭州已经跻身杭州房企年

度排名第五，他们兑现了两年前对杭

州这座城市的信心，也开始为越来越

多的业主去考虑，如何才能营造出归

得了家、放得下心的社区。

于是，灰蓝色玻璃幕墙立面、合

理的户型结构、精致却不张扬的装

修风格、L 形的大阳台、独创的 15°

内倾角阳台扶栏……从整体到细

节，属于融创特有的产品烙印刻在

了多个面市的项目上。也几乎是从

那时起，融创的产品细节开始被很

多项目效仿。被模仿，正巧就意味

着成功。

2016 年，融创入杭第四年，在杭

州的项目数量已经达到 20 余个。城

西的改善大盘河滨之城在当年度销售

榜中包揽了杭州主城区住宅套数、面

积、金额的三冠王；滨江核心区的杭州

印拿下 2016 年杭州主城区商业项目

销售金额冠军；候潮府年度成交金额

达到23.1亿，成交金额和面积均列上

城区第一；所有的榜单都昭示着两个

字：漂亮。更让人惊喜的是，2016 年

融创杭州全年成交金额达到157.3亿

元，成为第四家进入“百亿军团”的房

企。要知道，杭州万科在2013年销售

金额首破百亿时，花了7年时间，而融

创仅用了4年。

融创：不是黑马融创：不是黑马

杭州不是一个唯“全国榜单论”的城市

落实承诺，用行动比用语言更快速

公司

观察

融创杭州开发版图
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TeUVoWX9YZ[r%JKo7G\L]w}=S5_`^_4̀ Ra

b.`Jm`cHI"#Gd&9EFd,efKgwh`"fChHi7&jk
hHlI4T1234W%5$./06789:;<=>V?@78QRA?BCD
5$./08EFGHI26JK)%L;<&'*+12%VMNOPQRS

T=UVWPXYVC'*Z[\]?@^_S
`=$0~!dF`Jmn^_Fop$qerstGuvw%xJy4L)z

*8]w{k7Gjo7G|O}~9
a=MNbBOP
ghm=!"#J$"#FN>KklNFlNDNlJlNFlND>F
gh0p=*xy%&+'%.(()XNL?**+,M@
~&$'p=---E./0123E.45

#Y)c*+L

dK)*+/;

efgkhn *+12%khniz * + , V 2=djd
ktukl1n

K
*xy67+68/()9:
;<Z=AA?C68/([\r
+e>?I$0~
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