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在资本市场，收益与风险并存，在较高收

益的前提下保证风险安全可控，考验着每一

个金融机构。给顾客提供稳健且收益更高的

理财产品，是中融信托萧山分部的一大特质，

更是中融信托的一大优势。

2015 年 3 月，王女士通过中融信托购买

了一款为期一年的项目，预期年化收益率为

10.2%，资金用于北京奥体的一个项目。到

2015年9月，王女士购买的项目提前结束，达

到预期年化收益率。

“在当时，银行理财产品的年化收益区间

为 5.2%-6%，显然，中融信托项目的收益更

高。”林佳佳认为，较高的收益是顾客选择中

融信托的重要因素，而公司严谨的风控系统，

则是收益来源的重要保障。

谈到公司的风控体系，孙月兰显得非常

自信。“作为中融信托的核心竞争力之一，风

控能力尤为重要。”她说。

中融信托的风控系统，可以用完善的风

险管理体系、严密的发现审查流程、独特的发

现管理机制三方面来概括。孙月兰介绍，在

风险管理体系中，公司从董事会、管理层、执

行层和岗位层四个层级建立了风险管理组织

架构，并明确各级人员的风险管理责任，形成

了全方位的风险防控体系。

在风险审查流程中，中融信托从前期

尽调、立项审查、风险审查和信托业务委员

会审批等 4 个流程对风险进行层层掌控。

如前期尽调流程由业务部门负责，在这一

流程当中，业务部门会对交易对手、项目公

司和标的资产进行详实调查，并设计交易

方案。

除此之外，中融信托还建立了中融特色

风险管理机制，例如项目风险准备金机制、合

伙人管理机制、独立审批人机制等等。从

2013 年初开始，中融信托为进一步提升项目

风险审查专业化水平及效率，陆续从大型银

行、信托公司、房地产公司、专业评估机构招

聘数位资深专业人员担任独立审批人。独立

审批人根据各自的业务审查条线组建独立的

审批团队，团队成员均拥有财务、审计、法律、

金融等领域的丰富从业经验。项目在报审

后，首先由独立审批人团队进行风险预审并

出具审查意见，项目通过预审后才能提交至

信托业务委员会审批。

中融信托一直秉持“业务发展，风控至

上”的管理思想，连续 29 年所有信托计划均

按时、足额兑付，且自身的盈利能力不断攀

升，堪称业内奇迹。正因为如此，中融信托的

特色风控在行业内一直被当做“风向标”。

公司简介：
中融国际信托有限公司是经中国银监会

批准设立的金融机构，大股东是国资委旗下

经纬纺机，持股 37.47%，哈尔滨国资持股

21.54%。公司成立于 1987 年，目前注册资本

60 亿元，公司员工 1900 余人，分布于全国 30

余个主要城市。

2015 年 中 融 信 托 总 资 产 管 理 规 模 达

7000 多亿元，实现收入 65.88 亿人民币，行业

排名第三，净利润 26.05 亿人民币。目前，公

司拥有8万名高端自然人客户及5000多家机

构客户。

应用信托工具“多元化”交易，经过 29 年

的发展，中融信托已成为公司治理完善、风险

管控有效、业务创新积极、人员覆盖全国的大

型金融企业。

中融国际萧山分部：为企业和个人传承财富
记者 沈旭辉

就在上周，在“2016 中国金融

机构金牌榜· 金龙奖”颁奖盛典

上，中融国际信托有限公司从众多

参评机构中脱颖而出，摘得“年度

最佳财富管理信托公司”荣誉。

如今，中融信托已经成功实现由

单纯的“资金提供者”向“综合资产管

理者”的角色转型，成为以私募投行、

资产管理、财富管理为核心竞争力的

全能型金融机构。截至2015年末，中

融信托总资产管理规模达7805.33亿

元，6 年为客户实现投资收益超过

1600亿元，在信托行业名列前茅。

聚沙成塔，是每个巨头都会经

历的过程，中融国际信托有限公司

财富中心萧山分部，就是中融信托

旗下一股坚实的力量。

好前景 稳健收益让企业和个人财富增值

在中融信托萧山分部总经理孙月兰的带领下，中融国际信托有限

公司财富中心萧山分部 2015 年的销售量为 3.5 亿多，而今年，截至目

前，销售量已经达到了28亿多，与去年相比，翻了8倍有余。

是什么样的原因让中融信托萧山分部的表现如此强劲？孙月兰

概括说，原因正是中融信托严谨的风控体系的层层筛选。也正是这个

原因，让中融信托萧山分部在杭州乃至浙江的业务开拓变得顺利。

近些年，中融信托成功实现由单纯的“资金提供者”向“综合资产

管理者”的角色转型，成为以私募投行、资产管理、财富管理为核心竞

争力的全能型金融机构。

“本质上，信托是一种财富传承的工具，但日常生活中，对信托有

所了解的人并不多。”孙月兰说，至于其中的原因，一定程度上和信托

的门槛较高有关。

孙月兰所说的门槛，主要体现在资金的量上。“信托的目标人群以

高净值客户为主，一般而言，起步资金都在300万元。”

在一对一面对客户讲解的过程当中，越来越多的个人开始接触中

融信托，并从它的个人业务当中获得良好的收益，这令孙月兰和她的

团队感到满足。

“我曾服务过一个来自银行的高端客户，他选择了1000万元的理

财产品，与同期的各类银行理财产品相比，这份产品年化收益高出了

2 至 3 个点。这就是中融信托的魅力所在。”同属金融领域，同行对中

融信托的认可令中融信托萧山分部理财经理林佳佳感到满足。她介

绍，目前，根据理财产品种类的不同，中融信托的年化收益率集中在

6%-7.4%左右，比银行的理财产品要高。”

为什么中融信托有这样的收益？这和它的投资领域有关。“我们

的投资方向可以说是政府导向，资金主要服务于实体经济。”孙月兰解

释，像医疗、军工、影视文化、农业、旅游业等当下热门产业，都是中融

信托的投资方向。而这些新型产业，也为中融信托带来了源源不断的

收益。

如今，股市低迷，银行理财产品收益较低，互联网金融产品则存在

不稳定性。在这样的大背景下，选择稳健且收益较高的信托产品，不

失为一种为个人财富增值的好途径。

除了个人理财，为企业融资则是中融信托的另外一项重要业务。

“中融信托企业融资业务的一大特点，就是额度更大。”企业通过银行

融资的过程中，往往有各种限制，融资额度不高令许多企业感到头

疼。在中融信托，企业则可以根据自身资产情况，获得更多的融资。

“银行很难做到的大额融资，信托就可以完成，对于一些发展当中的企

业来说，至关重要。”孙月兰说。

“有没有关注最近的新闻？潘石屹将财

产转移到了信托公司，写明受益人是他的老

婆张欣。”这些外行人没看明白的花边新

闻 ，孙 月 兰 经 常 作 为 普 及 信 托 的 经 典 案

例。“这里面的原因是这样的，一旦潘石屹

和 SOHO 中国破产，他的资产不会受到牵

连，因为信托财产不可冻结、抵债，而且信

托财产的受益人是张欣，和潘石屹就没有

关系了。”她解释。

作为信托行业的从业者，孙月兰不仅要

向客户普及信托基本知识，将中融国际信托

有限公司财富中心萧山分部的业务介绍给客

户是她的必修课。

“中融国际信托有限公司是经中国银监

会批准设立的金融机构，前身为哈尔滨国际

信托投资公司，成立于 1987 年。”像往常一

样，一介绍起中融信托，孙月兰总是习惯性地

从公司的背景开始说起。介绍完公司的基本

情况，她还特地从柜子里拿出了金融牌照复

印件，“这份金融牌照弥足珍贵，目前，拥有这

种金融牌照的机构只有 68 家。而且，办理这

个金融牌照的难度极大，其他企业想要挤进

这个行业非常困难。”她说。

曾经的银行行长，如今转行进入信托领

域，中融国际信托股份有限公司财富中心萧

山分部总经理孙月兰体验到了新的成就感。

这种成就感，源于中融信托对个人财富的独

特保护作用。

“信托来源于西方，发源地在英国，已经

拥有 400 多年的历史。2001 年，我国出台了

信托法，但了解信托的人并不多。”在孙月兰

看来，大众对信托缺乏认识是一种损失，特别

是那些高净值的人群。

2004 年去世的台湾首富蔡万霖，遗留下

一大笔财产，他的子女本需缴纳 782 亿新台

币的遗产税。由于以信托、寿险业务起家的

蔡万霖对于避税之道很有心得，台湾当局最

终能收到的遗产税金只有 5 亿新台币。对于

如何保护自己的财产这样的问题，孙月兰经

常会举这样的例子。

信托财产不属于债务的追偿范围，账户

资金不受债务纠纷困扰。当企业破产时，股

票、债券、存款等都会被冻结，但信托财产不

被冻结；债权人无权要求信托资产的受益人

以信托资产来偿还债务。孙月兰感叹说，合

理利用信托，就好像给自己的个人财产画了

一个保护圈。

好产品 给个人资产画一个保护圈

好团队 严谨的风险管理 为财富保驾护航

公司大事记：

1987年 公司成立，前身为哈尔滨国际信托投资公司

2002年 重新登记，更名为中融国际信托投资有限公司

2007年 银监会换发新金融许可证，更名为中融国际信托有限公司

2011年 在“第四届中国优秀信托公司评选”中，获得最佳证券投资类信托计划、最佳艺术品信托投资计划

2012年 在“第五届中国优秀信托公司评选”颁奖典礼获得中国优秀信托公司、年度最佳研发团队、年度优秀理财管理团队。

2013年 在“2013年度中国债券市场优秀成员”评选中获得优秀资产管理机构

2014年 公司注册资本增至60亿元，信托资产管理规模超过7000亿元，获批“受托境外理财业务资格”（QDII业务）

2015年 在证券时报“第八届中国优秀信托公司评选”中，获得年度优秀信托公司

2016年 在“2016中国金融机构金牌榜· 金龙奖”颁奖盛典上，摘得“年度最佳财富管理信托公司”荣誉。
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