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是乔丹 不是“乔丹”
篮球飞人迈克尔·乔丹在如今热门的体

育论坛上有一个绰号：“老流氓”。

之所以会得到这个绰号，倒不是因为乔

丹有什么道德上的瑕疵，只是球迷的尊敬和

尊崇使然。在职业篮球发展史上，尽管江山

代有才人出，但乔丹历史第一人的地位至今

无可动摇。技艺卓绝，斗志旺盛，意志坚强，

荣誉等身，乔丹在球迷心中就是一个无解的

存在。

“老流氓”乔丹在篮球场上可以见神杀

神、予取予求，不过在商业世界里就没那么如

意了。在中国的一起姓名权和商标权诉讼

中，乔丹就上演了一出现实版的“秋菊打官

司”。为了维护自己的姓名权，他与中国乔丹

体育公司苦斗四年，屡败屡战。上周，这起广

受关注、延宕许久的案件终于落锤。最高人

民法院判决，乔丹公司对争议商标“乔丹”的

注册损害了迈克尔·杰弗里·乔丹对“乔丹”享

有的在先姓名权，违反商标法，撤销一、二审

判决，判令商标评审委员会重新裁定。

这一判决的突破性和示范性意义在于，

最高法顶住压力撤销了之前的审判决定，打

消了外界对司法“民族主义”的疑虑，以一个

标志性的案例，为之后可能发生的类似纠纷

提供了一个极具借鉴价值的判例。这是乔丹

维护自身姓名权的胜利，也是以司法手段保

护知识产权的重要胜利。

尽管在最高法判决一锤定音之后，乔丹

体育公司即发表声明，解释称本次宣判的10

个商标争议纠纷案，仅是68个“乔丹”商标争

议纠纷案中的一小部分，不会对经营主业构

成重大影响，试图缓解其对公司品牌价值的

负面影响。但在笔者看来，以乔丹商标权纠

纷案为标志，类似的“山寨式”发展模式已近

破产，往后跨市场、跨国界的套利空间将愈发

狭小。

我们或许可以这么说，乔丹体育公司是

一个头脑精明、嗅觉敏锐的“套利者”。其抓

住了本世纪初我国体育用品产业大发展的机

遇，利用“信息不对称”和“权利保护不对称”，

套取了难以用数字去衡量的发展红利。

正如最高法在解释判决结论时所述，现

有证据足以证明“乔丹”在我国具有较高的知

名度、为相关公众所知悉，我国相关公众通常

以“乔丹”指代再审申请人，并且“乔丹”已经

与再审申请人之间形成了稳定的对应关系。

因此，将中文字“乔丹”注册为商标，无论是否

存在主观上“搭便车”的动机，客观上一定会

促使公众产生联想。至于联想能否导向现实

的购买行为，就要看“信息不对称”程度有多

高。在幅员辽阔的中国市场上，信息不对称

一定会存在，一个一线城市的年轻人可以详

述“Air jrordan”与“乔丹体育”的差别，而一

个来自四五线小城镇的乡村年轻人就未必清

楚了。就算完全清楚，依然存在利用“信息不

对称”购买的可能，因为你知道不代表别人也

知道。对不知情的人来说，拥有一双“乔丹”

篮球鞋，也许是很高大上的。

不仅如此，过去中国相对宽松的知识产

权保护环境，也为像乔丹体育这样的公司提

供了发展契机。“乔丹”品牌注册已超过 10

年，截至今日最高法方有定论，亦从侧面反映

出姓名权、商标权等知识产权保护之曲折和

复杂。在GDP至上的路径依赖下，企业发展

事关地方税收、就业，即使当中存在知识产权

方面的瑕疵，在复杂的政经与司法博弈中，知

识产权保护依然存在被后置的可能。这种

“权利保护不对称”，同样提供了制度性的套

利空间。而飞人乔丹锲而不舍的维权行动，

对强化知识产权保护是既一种客观上的倒逼

和推动，也为我国的司法进步提供了一个生

动注脚。

是乔丹，不是“乔丹”。以更加严格的知

识产权保护推动转型升级，中国企业和中国

经济才能走出短视和套利，行稳而致远。

同道大叔套现3亿
成超级IP内容创业变现新模板？

上个星期，整个科技圈的舆论焦点

还对准着贾跃亭和乐视的“庞氏骗局

说”。眼下，VR 界当红炸子鸡 Magic

Leap就传出了一个惊天大骗局。

大家对 Magic Leap 的普遍印象，

源自于该公司去年发布的一个宣传视

频。视频中一条鲸鱼从球馆上跃起，再

落到球馆地板，溅起水花，并迎来观众

们惊叹的欢呼声。Magic Leap的发言

人还表示这些视频都没有经过任何后

期的加工。然而，这几天 The Infor-

mation、The Verge 等多家国外媒体报

道，Magic Leap根本没有做出这种所谓

的增强实现，所有高端上档次的视频都

是特效做的。

质疑和舆论一出，科技圈一时间炸

开了锅。Magic Leap是一家没有实际

产品的科技公司，喜欢用 YouTube 视

频演示AR技术，比如让大象站在人的

手掌之中，比如像钢铁侠一样悬空摆弄

全息影像。

因为一直以这种方式画大饼，

Magic Leap 被称为最神秘的初创公

司。不仅依靠着宣传片就拿到了13.9

亿美元的巨额投资，估值也达到了惊人

的 45 亿美元，成了科技圈里人尽皆知

的独角兽。就在今年2月，该公司又获

得近8亿美元的C轮融资，其领投者还

是咱们的马云爸爸。不久之前的淘宝

造物节上，Magic Leap也登台亮相过。

眼下的 Magic Leap 神话，正面临

着一场史上最严峻的考验了。不过，随

后 Magic Leap CEO Rony Abovitz 在

Twitter 上两小时内连发数十条推文，

来对此事进行回应，否认 Magic Leap

造假，并表示“等产品上市大家可以来

玩啊”。的确，仔细推敲一下，谷歌、阿

里以及硅谷一众大风投公司在 Magic

Leap身上投入这么多资金，肯定是经过

详细评估并看到了潜力巨大的产品。

这些科技巨头到底有没有被忽

悠？这个45亿的AR独角兽到底是真

的新科技，还是一场泡沫？现在还不好

断定。但愿各位大佬们，能等到Mag-

ic Leap真正拿出产品的那一天。

Magic Leap

创公司

敖煜华
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流量越来越贵，在业界是个常识，

9月底爆发的“公众号刷量工具失灵，

部分大号阅读数暴跌”事件，不过是公

号流量遭遇瓶颈的一个注脚。然而，

短视频流量今年却飞速增长。

几个前媒体人，在短视频风口下决

心用内容去征服投资人和创业者，宋佳

雨创办了一个视频营销平台：创业盲

探。他曾经是电视台的主持人，文字和

内容是他最擅长的，“我们创业盲探平

台目前更新视频的频率是一周两条，但

全职团队只有四个人，”宋佳雨非常满

意自己团队的效率和干劲。

在创业盲探之前，宋佳雨也走过

其他弯路，他说：“最开始的时候我们

做创客类的视频，后来发现推广和人

们点击阅读成本太高，于是决定转型

做产品营销类短视频，专注做企业的

项目本身，营销内容可以是单个智能

硬件，也可以是网站或者APP，我们会

通过剧情勾勒和场景设计让产品变得

有趣耐看，而不是简单的使用说明视

频。”

每个项目的视频当中一般只有两

到三个人：戴帽子的是总是有神奇app

和智能硬件推荐的创业盲探；小眼睛

boy是创业盲探御用“贱男”李建军 ；

大眼睛美女是创业盲探御用“模特刘

淑芬”，也是李建军的“御用梦中情

人”。

剧情化设计、场景化代入是创业

盲探能够引起转发和关注的“杀手

锏”，每一个项目，都会根据产品特性

和面向的人群策划文案、写脚本，“做

文案我们会脑洞大开，夸张的故事情

节让悬念丛生，最终当然是喜剧收

尾。”

简单的道具和场景，配上脑洞的

“变态”剧情以及超高的工作效率，让

创业盲探受到不少科技粉、数码同好

者的追捧。“李建军”现在已经有了迷

妹粉，创业盲探已经忘记了自己的真

名，轻松妈妈app的视频推出后，项目

CEO 刘亮亮说当晚就收到了两个客

单价一万两千元的妈妈用户。

目前，创业盲探短视频的主要更

新平台在微信公众号和微博，每周两

条的更新频率下，微信端的阅读量能

突破两万，微博端的阅读量也能轻松

破万，“这主要还是得益于我们视频内

容的好玩和轻松。”

豪强密集进场，网红捞金无数，成

千上万创作者蠢蠢欲动，人和钱统统

涌向同一个焦点。此番情景我们并不

陌生，在百团大战、O2O血拼、直播白

热化竞争中就见识过，如今，短视频的

风口看似已经到来，后续如何厮杀，我

们拭目以待。

创业盲探：
要做短视频风口下
那只内容为王的“猪”

一周热词

厉玮
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近日，一则新闻引爆朋友圈，

A股上市公司美盛文化创意股份有

限公司（以下简称“美盛文化”）发布

股权称，以2.17亿元收购同道大叔

及其4家投资机构持有的深圳市同

道大叔文化传播有限公司（以下简

称“同道文化”）72.5%的股份。

据公开资料显示，同道大叔创

始人蔡跃栋在交易完成之后，对同

道文化的持股从个人原持股72%减

持到12.5%。依据美盛文化2.17亿

元收购 72.5%的股权比例换算，同

道文化整体估值约为 3 亿，而蔡跃

栋个人套现 1.78 亿元。另外，4 家

投资机构中，明星黄晓明旗下的投

资公司明侨投资也成功变现600万

元退出。

喜欢研究星座的朋友们可能没

听过“蔡跃栋”这个名字，但一定熟悉

那个为你分析星座的“同道大叔”！

2015年初，1988年出生的潮汕

小伙儿蔡跃栋以“同道大叔”这个名

字开始在微信开辟疆土，内容以星

座漫画为主。其简单粗暴的画风，

一针见血的吐槽，快速占领用户内

心，让星座吐槽变成一种社交。

只用了两个月，同道大叔的微

信公号就积累了 100 万粉丝，几乎

每条微信都是 100000+，2016 年年

初微信粉丝总数就已超过 400 万，

大部分为年轻女粉丝。

目前同道文化拥有全网第一星

座文化类微博、微信账号“同道大

叔”。账号内容涉及星座、动漫、趣

味、女性等各个领域。截至2016年

8 月各平台粉丝总计超过 3000 万

人，其粉丝和内容阅读数均保持持

续高速增长态势，2016年上半年营

收接近2500万、净利润超600万。

在累积庞大粉丝基础和线上流

量后，同道大叔随即展开了一场战略

升级规划，意图将“自媒体网红”打造

成强大的IP全渠道生态产业链。

2016 年 1 月，同道大叔旗下公

司获 3000 万元 A 轮融资，估值达 2

亿；9 月在上海开了全国首家星座

主题咖啡馆。

线下咖啡馆是一个同道大叔自

身宣传的绝佳流量入口。也是一个

具有很强可复制性的商业模式，未

来在每个城市都可复制落地。

同时，同道大叔还在全国不同

城市做12星座主题季度巡展，实现

可流动性的“可持续赢利的展会运

营模式”。在一个多月的时间内出

门票过万张，这足以验证了同道粉

丝的黏性和消费力。

另外，同道大叔还将线上虚拟

内容资产实物变现，衍生周边产品

给予粉丝更多的实际互动，其线下

衍生品销售额也达到近200万。同

道大叔的 IP 产品还将不断供给各

大展会、实体店以及其他各种售卖

渠道，同时也与影视公司、设计公

司、广告公司等有良好合作。

在同道大叔创造了“星座”这个

核心 IP 之后，业内都在思考：这次

“套现之举”究竟是内容创业的胜

利，还是IP的提早透支？答案或许

需要时间的证明。但可以期待的

是，这次收购将会为自媒体变现之

路带来不一样的风口。
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