
B12 领导者城市
周刊

Q：创投高速发展的过程中泥沙俱下，你如何看待创投散户化的现象？
A：创业投资面向的是更早期的一级市场，收益丰厚的同时风险也很大，因此

对投资者的专业能力、知识结构、投资心态也提出了更高的要求。创投散户化当然

对市场是不利的，容易扭曲资金的配置，造成一些资源的浪费。但市场的无形之手

会自发选择，优胜劣汰，投资业绩会最终给出答案。在良币驱逐劣币之后，行业会

回归正常和理性。

Q：你觉得干投资这一行，对一个人最大的考验是什么？
A：道德。你手中掌握的资金正是不少企业想得到的，有些企业为了拿到钱，

会千方百计，甚至试图做一些桌底下的交易。这对于投资人的道德和良心是很大

的考验。只有经受住考验，才有可能做出正确的投资决策。
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对话对话▼
Q=城市周刊 A=胡敏翔

▼▼
杭州绩优投资管理有限公司

由胡敏翔联合一批优秀的律师、会计师、投资银行家于2014年7月成

立。目前已投入到多家创新企业，帮助其实现架构梳理、法务财务体系的

建立，人才引进、资源对接及资金支持。

2015年，杭州绩优投资管理有限公司与浙银资本合作，共同成立浙

江浙银绩优投资管理有限公司，以上市公司股票质押式回购、定增、股权

直投为主。2016年绩优和金华、嘉兴、临安、台州、杭州滨江等地签订正

式协议，设立多个区域基金，基金总规模超过30亿，未来将服务于企业的

全阶段发展。
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胡敏翔：天生投资人领投未来
记者 齐航 文 法鑫 摄

玉皇山南，览胜佳处，潺潺碧水，一杯香茗，胡敏翔聊起他的投资人

生。

这位杭州绩优投资管理有限公司（以下简称绩优投资）的创始合伙

人，似乎并非天生的投资人。非经济专业科班出身，投身外贸公司开启

职业生涯，如果没有那些偶然的转弯，他与投资就像两条永不交汇的平

行线。

可人生际遇的玄妙与未来世界的可能，正是来自于那些偶然。胡

敏翔偶入投资之门，却像踏入一片应许之地，因为偶然之中包含着必

然。正如他享受把资本优化配置给优秀创业者的过程，相信“施比受更

有福”；正如他拥有快速的学习能力和敏锐的投资直觉，力图成为一名

无可替代的杂家；正如他始终保有对财富管理责任和创业投资规律的

敬畏，相信技术流投资人的黄金时代正在到来。所以似乎又可以说，他

天生就是一名投资人。

确定无疑的是，他顺利完成了那些惊险一跃。从贸易人到投资人，

从投资人到领导者，他掌舵着绩优投资的未来航向。在投资这条荆棘与

鲜花密布的道路上，他不疾不徐，步履坚实，向着更好的未来步步趋近。

胡敏翔对风向似乎有一种天生的感知能力。

1992年，他考入浙江师范大学外语系，就读英语教育

专业。那会儿，掌握英语仍然是一项稀缺的能力，是一条

高大上的技术门槛。考虑到之后英语在中国的普及速度，

胡敏翔显然选对了。

对风向的把握还不止于此。大学期间的胡敏翔已经

超前意识到了英语的工具属性，所以他同时选修了国际贸

易等经济学课程，课外也自主阅读了不少经济学书籍。正

如我们现在常说的“互联网+”，互联网是一个赋能的工

具，彼时的胡敏翔已在思考“英语+”，把英语这一工具应

用到具体的专业领域中去。加号后面是什么？胡敏翔的

答案是外贸。

显然，他的感知又是对的。在胡敏翔大学毕业之

后的 5 年，中国加入 WTO，对外贸易开始狂飙突进，

中国制造的产品源源不绝地销往世界，中国制造无

可逆转地融入全球供应链。直到 2008 年全球金融危

机爆发之前，中国制造和中国外贸经历了前所未有

的黄金时代。

胡敏翔正是这段黄金时代的亲历者。大学毕业之后，

他按照“英语+外贸”的路径规划，加入浙江国际经济技术

合作有限公司。这是一家主要从事机电设备进口销售的

国有外贸公司，在此工作期间，为了把机电设备销售给需

要的下游企业，胡敏翔接触了大量企业主。他需要对这些

企业和企业主做“尽职调查”，考察他们的现金流、信用水

平，减少销售风险。

而当中国“入世”的红利加速释放，2003年，刚过而立

之年的胡敏翔又毅然办理了辞职手续，与上海的一位朋友

合伙开了一家国际物流公司——上海飞远物流有限公司，

开启自己的创业征程。在业务高峰期，飞远物流一年的营

收超过3000万元。

如果按照既定的轨道滑行，胡敏翔的创业征程似乎有

很大可能在2008年的金融危机中遭遇挫折。可事实上并

没有。在金融危机来临之前，他完成了从贸易人到投资人

的惊险一跃。

2007年，胡敏翔受朋友所托，帮一位“千人计划”专家

寻找投资。他辗转联系到浙江华瓯创业投资有限公司总

经理黄金明，作为中间人约两人见面。胡敏翔未曾想到，

这次见面竟然成为他投身投资行业的起点。黄金明一定

是感知到了胡敏翔身上的那些投资人基因，他此后约胡敏

翔单独见面，力邀其加盟华瓯创投。“对我来说，黄总就是

引路的贵人。”

他并未把这惊险一跃归功于感知力或直觉。但如果

偶然三番四次发生，那么其中就有一些东西是必然的。投

资，考验的是对未来、对趋势、对风向的感知力。而在胡敏

翔人生的多次抉择中，适合于成为一名投资人的感知力，

反复显露出来。

他加入了华瓯创投。而投资这个行业，也等待他好久

了。

个人转型的背后，是市场格局的结构性演变。

胡敏翔相信，在中国多层次资本市场体系的建构过

程中，借贷文化转向投资文化的潮流不可阻挡。银行

等传统金融服务，需要以抵押物换取资本，这样的方式

显然已经无法适应经济发展和产业转型的需要。小微

企业往往没有可以抵押的资产，虽说钱不是万能的，但

对于小微企业来说，雪中送炭的资本因得之不易而尤

显珍贵。

社会学上有一个理论叫“镜中我”，意思就是我们对自

己的认识不是来自自己，而是来自在镜子中看到的自己，

是别人对自己印象的抽象总和。而对一个投资人的印象，

同样不只来自他自身，同时也来自他所投资的项目。透过

一个投资人所投资的项目，可以窥见他的世界观和方法

论。那些项目，就像是认识投资人的镜子。

如果必须且只能选一个，胡敏翔最得意的投资项目是

泰一指尚。泰一指尚具有深厚的大数据技术背景，主要依

托大数据技术优势，为客户提供互联网营销及营销数据分

析和服务。三年前，胡敏翔主导了对这家公司的天使轮投

资。此后，泰一指尚高速成长，今年年初以12亿元的对价

被上市公司浙江富润并购，曲线登陆资本市场。通过投资

泰一指尚，胡敏翔的投资团队获得了数百倍收益。

胡敏翔直言不看好那种追逐风口的纯草根创业。相

比那些火爆一时的概念，他更看重创业者和创始团队的人

品、执行力、专业能力、资源积累。泰一指尚创始人江有归

在创业之前，拥有十多年的电信行业经营管理经验；公司

创始团队来自于华为、雅虎、阿里等知名科技公司，技术能

力过硬，在行业内也拥有一定的资源积累。泰一指尚所具

有的基因，完美诠释了胡敏翔投资的世界观和方法论。

潮水退去，才知道谁在裸泳。当资本的泡沫被戳破，

当风口上的猪坠入凡尘，人们蓦然发现，只有那些黑科技、

硬科技，只有那些植根于泥土的执行力和创新力，才是硬

通货，才能穿越潮涨潮落的循环。而当一切归于风平浪

静，正如胡敏翔笃信的那样，技术流投资人的黄金时代才

真正到来。

杭州创业投资和财富管理的黄金时代，同样正在到

来。

山水形胜的玉皇山南基金小镇内，资金浪潮汹涌澎

湃。在面积不过 3.2 平方千米的土地上，目前已集聚了

1000多家金融投资机构，管理资金规模超过5800亿元。

胡敏翔正是其中的弄潮儿之一。2014年，他与几位

理念一致、气味相投的朋友共同成立绩优投资，进驻基金

小镇，经验丰富的他被推举为掌舵者。这是一次更加艰巨

的挑战，也是一场更为华丽的冒险。在波谲云诡的资本海

洋之上，掌舵者必须瞭望前方，掌握航向，避过暗礁，驶向

彼岸。这一次，胡敏翔手握一票否决权。当然，他也必须

对最终的投资结果和投资业绩负责。

绩优投资的团队每年要看近千个项目，真正能获得

投资的甚至不足百分之一。比如今年以来，绩优投资只

投了 12 个项目，它们都是优中选优、披沙拣金而来的。

事实上，相较于“天女散花”和“撒胡椒面”的投资策略，

把资源集中于少数几个优质标的，往往能获取更加超额

的投资回报。

不过两组数据之间的对比，一方面印证了小微企业、

创业企业融资需求之迫切；另一方面则证明了创业投资、

风险投资对投资人心理、知识、技术的全方位考验。他们

必须在短时间内摄入大量信息，同时依托于自身的知识体

系和分析框架，敏锐捕捉项目中的优势和短板，然后做出

尽可能正确的投资决策。

“我不敢说自己是那种非常有天赋的投资人，但我一

定是一个勤奋的投资人。”胡敏翔会把很多时间花在与各

种行业专家及业内人士的交流上，他希望自己能成为一个

不可替代的杂家。“如果是专注于某个行业的投资经理，那

么他应该是一个专家；而如果是投资机构的掌舵者，那么

他必须是一个杂家。”

这也折射出胡敏翔自我定位与自我期许的转变。

他当然也有自己所擅长的投资领域，比如信息安全、大

数据云计算、节能环保等。但作为绩优投资的第一操

盘手，他已然跳出某一两个行业的局限，从更高的层面

穿透迷雾，提炼规律，洞察方向，也不惮于在必要的时

候投下那否决的一票。

如今，在胡敏翔的领导下，绩优投资的布局可以清晰

地分为两个方向，其一是“转型升级+创投”，其二是“创业

创新+创投”。“转型升级+创投”主要投传统产业和传统企

业，以股权投资盘活经济存量，撬动传统企业的去产能、去

杠杆、去库存、降成本和补短板。“创业创新+创投”主要投

资新经济和初创企业，以股权投资激活增量，为新经济发

展推波助澜，让原力觉醒，让未来到来。

在胡敏翔的投资世界观和方法论里，转型升级与创

业创新缺一不可。“我比较反感那种把‘颠覆’成天挂在

嘴边的提法。创新从来不是一蹴而就的，而是一个不断

优化的过程；创新也不是非此即彼，而是一个融合发展

的过程。”

他希望构建一个完整的投资闭环，打通投资的全产业

链。2016年，在做强创投业务的基础上，胡敏翔更是把目

光瞄向了并购基金，收购目标企业股权，然后对其进行重

组改造，持有一定时期后再出售。通过并购基金，原本遭

遇发展瓶颈的传统企业在谋求转型升级之时，可以获取更

多资本和资源支持；同时，那些已投资的创新型、创业型、

科技型企业，也可借并购重组找到更宽广的退出路径。

循着这一思路，胡敏翔谋定后动、四处奔走，绩优投资

的布局架构迅速成形。

他们与浙银资本开展战略合作，共同成立了浙江浙银

绩优投资管理有限公司，专门从事上市公司定增、并购基

金、地方政府产业基金和股权投资基金、股票质押式回购

等直接投资、主动管理型母基金（FOF）等资本市场业务。

在杭州青山湖科技城，绩优投资与杭州城西科创大走

廊基金成立了首期规模为2亿人民币的区域发展基金，重

点投资具有产业和技术优势的战略性新兴产业、高新技术

产业、生物医药、装备制造、节能环保、信息技术和生态旅

游等项目。

不仅如此，在做强创投业务的基础上，绩优投资开始

走出杭州，分别与金华设立以五大千亿产业（信息网络经

济、先进装备制造、健康生物医药、文化影视时尚娱乐和虚

拟现实、休闲旅游服务等）和现代服务业为重点的产业基

金，首期规模10亿元；与台州设立以台州医药化工、高端

装备制造业为重点的产业基金，首期规模5亿元；与嘉兴

市合作设立以环保和新材料为重点的产业基金，首期规模

2亿元。

想象一下，当杭州的新经济力量与金华、台州、嘉兴等

传统产业重镇的转型升级相遇，并通过并购重组这根纽带

联结在一起，会产生怎样惊艳炫目的化学反应？

胡敏翔和绩优投资会给出答案。未来会给出答案。

感知力：三番四次预判到风向

技术流：做不赶时髦的投资人

弄潮儿：跳出行业局限当杂家

领导者：打通投资全产业链


