
加快智慧教育布局 实现教育信息化全覆盖

以教育信息化促进教育现代化，已经成为萧山实现教育提

速的重点工程，同时萧山区还提出了“三步走”。

第一步，科学谋划智慧教育布局。着眼点就是加强“一网、

二库、三平台”建设。一网即校园无线网，二库即基础数据库、教

育资源库，三平台即公共服务平台、智慧学习平台、智慧教育云

平台。一个数字很能说明问题，仅2017年萧山教育在信息化上

的投入预算将超过5000万元。

第二步，加快智慧校园建设。到2018年，全区所有中小学将实现

无线网络全覆盖，数字校园应用环境全覆盖。首批启动5所中小学

校、幼儿园智慧校园试点工作，三年内建成创客空间5个、智慧教室10

个、数字化创新实验室20个，建成一批智慧校园示范校，引领区域教

育信息化整体水平提升。同时还将推进智慧教育公共服务平台和各

类教育管理信息系统建设，建成学生个人成长数据库、学校运营维护

数据库、教育管理决策数据库和安全教育与管理平台等，基本实现教

育主要业务信息化全覆盖。

第三步，合力推动智慧课堂转型。通过积极推进新兴技术

在教育中的创新应用，运用虚拟现实、可穿戴设备、智能机器人

等技术支持学生开展多种学习体验活动。同时有计划、分层次

地培养一批优课名师，培养一定数量的教育信息化领军人物和

大批农村信息化骨干。

推进教育高层次人才培养工程 实现名师名校长素质提升

“十三五”期间，“名师名校长培养工程”也将作为萧山教育

的一项重点工作。

与浙大、浙师大深入开展研修合作，力争在“十三五”期间能有

新的突破，着重发力对30名具有特级教师潜质的名优教师进行为期

3年的高端研修。全面启动20个特级教师工作站和53个名师工作

室，共收录学员近1000名，覆盖各个学段所有学校和学科。

除了发力名师培养，萧山区着重校园长综合素养提升。近期，

又有一批校长前往上海、珠海等地进行约3周的管理类跟岗实训，进

行理论管理的“再充电”。同时，为了拓展校长教师视野，今年12月，

区教育局还将组织校长教师团飞往美国，进行深度的国际性教研活

动，丰富校教师团队的国际视野。这样的跟岗实训和出国研修，将

成为今后萧山名师名校长培养的着力点和常态工作。
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借助区内高新产业科技优势，滨江教育要打造区域智慧

教育样板区。制定出台“滨江区智慧教育三年行动计划”，以

区域科技优势促进教育模式创新，搭建基础数据支撑服务平

台、智慧教育应用服务平台、智慧课堂三层智慧教育建设架

构。科学搭建滨江区智慧教育平台，定制开发“微课掌上通

APP”，深化家校互动。加快推进智慧课堂建设，打造全国首

个“云视频课堂”示范区。目前，滨江区中小学已建有“云视频

课堂”260间，未来五年做到全区中小学各教室基本全覆盖。

合理布局创新型实验室，推进信息技术与实验教学深度融

合。推进虚拟实验室、数码互动显微实验室、智慧生态农场等

新型实验室建设，数字星球系统、生物3D系统、天象馆等高精

尖教学仪器进校园。目前，全区中小学共有创新性实验室8个，

预计2018年，全区中小学将实现普及。

到2020年，滨江区100%的中小学校和80%的幼儿园建成智

慧校园，其中智慧校园示范校20所。建成10个名特教师在线微

课堂，10个跨校选修课程超市，100个精品在线网络课程资源。

“高大上”的学校拔地而起 优秀的教师纷纷“加盟”

滨江教育：打造三个“一流”实现现代化教育强区
“高大上”的学校拔地而起 优秀的教师纷纷“加盟”

滨江教育：打造三个“一流”实现现代化教育强区

试水“学区制管理”打通教师编制等“壁垒”实现有限教育资源的集聚效应

萧山教育：推动教育走向更公平、更优质、更均衡
试水“学区制管理”打通教师编制等“壁垒”实现有限教育资源的集聚效应

萧山教育：推动教育走向更公平、更优质、更均衡

“后G20”时代杭州教育的使命

航
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在后G20时代，站在新的历史起点上，杭州教育肩负着与众不同的责任和使命。

弄潮儿向涛头立。“十三五”期间，杭州教育迈入以优质均衡为主题的“后普及时代”。如何高起点办好“立人、公

平、适合、开放、可持续”的教育，为学生幸福人生奠基，为“美丽杭州”建设提供人力和智力支持？

本报联合杭州市教育局，共同推出起航“十三五”系列栏目，邀请市教育局及各区、县（市）教育局长介绍“十三五”

教育发展思路，盘点教育发展亮点。

编者按

通讯员 姚雅萍 记者 张向瑜

“十三五”期间，滨江将着眼全面实现教育现代化区的目标，牢牢把握新时期

教育发展转型和教育现代化特征，以“资源高标准优化、内涵高品位提升、管理高

质量创新”为主线，努力打造富有滨江特色、与全区经济社会发展相适应的“开放

程度高、办学品质高、人民群众满意度高”的一流现代化教育强区。

今年十月以来，滨江的校长们很忙，

北京、南京、上海各处跑，上周又刚从英

国回来。忙什么？忙着去各大重点师范

大学招聘优秀教师，忙着参加区里组织

的海外校长培训班。而这些，正是滨江

区创新人才队伍建设的内容之一。

这些年来，滨江经济发展速度很快，

许多指标在省市乃至全国领先。如何实

现与“国际滨”相匹配的教育，一直是我

们研究的重点课题。为此，2012年，我

们出台了《滨江区教育振兴五年行动计

划》，通过近五年努力，我们成功获得杭

州市学前教育强区、全国社区教育示范

区、全国义务教育基本均衡区、基本实现

省教育现代化区等称号，特别是2015年

在省教育科学和谐发展业绩考核中滨江

名列全市第一，“五年教育振兴”目标已

基本实现。

参观过滨江学校的人都有个体会：高

大上！设计思念新，建设标准高。全区所

有中小学校都是政府投资，由教育主管部

门牵头，委托代建单位统一实施，保证建

筑中融入教育理念。仅2012年以来，全

区新开办21所幼儿园，建成启用5所中小

学（7所中小学在建），总投资达14亿元。

硬件是基础，软件才是关键。2012年

以来，全区共引进优秀教师1107人，其中

面向全省招聘优秀校（园）长9人，引进省

特级教师7人。引得进还要留得住，待遇

和个人成长空间很重要。我们除了保证

教师待遇在全市领先外，自去年开始每年

评选3%的区优秀人民教师，给予10万元

重奖，仅今年就有60名教师接受表彰。

行百里者半九十！在今年的教师节

庆祝大会上，区委区政府又提出了分两

阶段用十年时间创建杭州教育最强区的

目标，这既是区委区政府对全区人民的

庄严承诺，也是吹响滨江教育再次腾飞

的号角。使命光荣、责任重大，滨江教育

将进一步大胆改革创新，努力实现与“国

际滨”相匹配的教育。

名优教育人才、高层次管理团队和学科人才以及后续力量的

储备，是教育提升的重要保障。滨江区将进一步加大优秀人才引进

力度，力争年度新引入的应届毕业生中拥有研究生及以上学历或

省、校级优秀毕业生称号的人数比例不低于40%，新引入的在职教

师中直接考核引进的优秀教师人数比例不低于50%。

深入实施雁阵计划，加强教师培训阵地建设，完善校（园）

长选聘、激励和培训机制。积极探索“区管校聘”的教师人事

制度改革，建立与教育强区相适应的编制管理、岗位聘任、师

资统筹、评职评优等保障机制。每年安排不少于2000万元用

于教师队伍的引进、培育和交流。

到2020年，全区争取拥有省特级教师、省教坛新秀和市

教坛新秀等荣誉称号的教师，分别占教师总数的5‰、1%和

10%；卓越级、中坚级教师分别占教师总数15‰、10%。

打造全省一流的教育资源 新建和开办中小幼36所

随着城市化推进等原因，适龄入学儿童增长迅速，滨江

区按照“超前规划、突出重点，提前介入、体现个性，多元办

学、提升品位”的原则，切实做好学校（幼儿园）的规划、建设

和开办工作，确保适龄儿童在常住地就近享受建设高标准、

发展高定位、管理高品位的优质教育。

“十三五”期间将新建中小学校18所，新建、开办幼儿园

18所；规划国际化学校1所，开办国际化幼儿园3-4所，满足

人民群众对教育的多元化需求；规划建设特殊教育学校 1

所，让三残儿童享受更适宜的教育。

滨江区在新建学校、幼儿园的标准上，坚持省内一流、全

国领先，融合灵活的教学空间、人本的交流场所、温馨的生活

场所等功能。如在建的滨江实验学校建有屋顶半露天环形

跑道体育场，滨文中学建有地下田径训练营。大幅增加社团

实践活动室，在建的滨和中学建有大、中、小三个报告厅，适

用于年级活动的大型报告厅、配合学生互动参与的环形报告

厅和小型主题报告厅。

组建全国一流的智慧教育 全区中小学普及创新型实验室

高新区（滨江）教育局党委书记、局长
陈玉棠

用改革的思路 实现与“国际滨”相匹配的教育

建设全市一流的师资队伍 每年安排不少于2000万经费﹃
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通讯员 詹韩伟 陈洁 记者 王洁

萧山区是杭州经济的“心脏”。“十三五”期间，面对与主城区的大融

合，萧山教育如何应对新的机遇与挑战？萧山教育人给出了答案：坚定

改革的勇气和信心，通过“学区制管理”等系列举措，推动教育走向更公

平、更优质、更均衡。

萧山区教育局党委书记、局长 吴波

G20后，大杭州时代即将来临。

萧山区将加快融入主城区步伐，对萧

山教育来说既是挑战也是机遇：一方

面是承载着家长更高的教育期望，另

一方面我们可以站在更高的视角打

造萧山教育高地，促进教育公平，让

萧山的孩子在家门口享受优质教育

资源。

所以“十三五”规划中，萧山教

育的一大改革就是试水“学区制管

理”。这是一件“新衣”，是义务教育

均衡发展的一个制度性探索。通过

建立大城区教育管理中心，统一管

理学校，打通各学校教师编制、职称

评定、职务聘任等“壁垒”，构建新的

教育行政体系，把教育资源的配置

权落实到学区。这样的“丈量”“剪

裁”和“缝制”，无疑能带来优质教育

资源的合理分布，实现教育进一步

地均衡发展以及教育品质的再提

升。

萧山还是个教育“完区”，有一

套完整的教育体系，不仅有高起点

的基础教育，还有很扎实的高中教

育。未来几年，萧山将继续推进特

色示范高中的深化，让各所高中差

异化发展、百花齐放。同时加强职

业高中的现代化学徒制建设，作为

浙江经济的首富之地，萧山有各类

企业，我们将牵线搭桥，让职业教育

服务于当地产业发展，也让企业反

哺萧山职业教育。

2014年，萧山率先创建全国首

批义务教育发展基本均衡区；2016
年，初步实现教育基本现代化。迎

面“十三五”，打造“更高均衡化的各

类教育、培育更高专业化的教师队

伍、追求更高效能化的教育管理、实

现更高普惠化的公平教育、装备更

高现代化的教育设施”将成为萧山

教育的主旋律。多一把尺子，多一

所好学校，打破传统观念，有改革的

勇气，才能让更多孩子享受到更公

平、更优质、更均衡的教育。
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坚定改革的勇气和信心
让百姓享受更公平、更优质、更均衡的教育
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为实现教育提速、纵深发展，萧山区积极寻求推进名校集团

化建设。首先是“高校助推”，之前与浙师大合作办学挂牌的萧山

二中、临浦镇中、金山小学等已成为成功范例。接下来，萧山区还

将陆续跟浙大、北师大等国内著名高校紧密合作，建立基础教育

研究基地和实验学校，以保证高起点办学、高水平发展。

“筑巢引凤”引入区外名校办学，将成为萧山丰富优质教育资

源的一大抓手。今后几年，杭二中萧山校区、学军中学附属文渊

中学、崇文实验学校世纪城万科校区将纷纷落户萧山。这些主城

区响当当的教育品牌的入驻，对萧山教育提振将是很好的补充。

多年积淀也让萧山塑造了不少教育品牌，萧山将依托本土

“名校”试水“民校”。比如新成立的民办高中萧山区实验高级中

学，委托名校萧山中学全权管理、独立运作，将优质教育资源辐射

更广。

随着城市化进程加快，还将有更多新校建成并投入使用。这

些新校都将作为原有名校的新校区或名校集团成员学校，它们成

立之初就站在了高起点上：银河实验小学教育集团开发区小学、

北干幼儿园教育集团金惠幼儿园已投用；高桥初中教育集团金惠

初中于2017年投入使用；金山初中教育集团开发区桥南学校，高

桥小学教育集团南都小学建设项目已启动；北干小学教育集团博

学路小学，汇宇小学教育集团湖头陈小学，回澜小学教育集团金

惠小学等一批新建学校正在规划中。

杭州市教育局 杭州日报 联合主办

打造多形式名校集群 实现百姓读好书的愿望


