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毋庸置疑，G20杭州峰会的成功举办，给了杭州企

业走出去之机。但是，如何用好国际国内两个市场，如

何对接整合全球供应链，与全球同行同场竞技，同样也

考验着杭州企业的全球资源配置能力和经营决断能力。

“如果说，国际市场是一个高水位的水库，那么，中

国就是在山脚或者山腰内的水库，这中间自然有个管

道，一旦这个管道打通，挡都挡不住，高水位会向低水

位流。但是总有一天，这种水位差会消失。现在中国

生产成本和国际差距越来越小，所以这种势能也越来

越小，动力也越来越小。但是经济水平相对较低的一

些国家，仍然有这种水位差，他们现在的生产成本和中

国30年前一样，所以仍然有巨大的成本优势。而中国

如果继续依赖于低生产要素成本作为主要竞争优势的

模式，已经不可行。”推介会上，华立集团董事局主席汪

力成的即兴演讲不断被掌声打断，显然，他的这番话被

来自省内外60余家知名企业代表所赞同。

事实上，如今越来越多的杭州企业在思考和谋划

“走出去”。西子联合控股集团董事长王水福早前在接

受本报记者采访时表示，西子联合正在寻找航空零部

件、电梯零部件制造等领域的并购机会，如果有合适的

标的，会把握机会果断出击。而长期以来，杭州都有企

业在涉足海外矿产资源。

“华立从 2000 年在泰国设立第一家制造工厂开

始，就感觉到会有越来越多的中国企业‘走出去’，从简

单的产品‘走出去’跨越到企业‘走出去’参与国际市场

竞争。”这其中，建设境外工业园区被视为是中国企业

利用两个市场、两种资源，参与国际竞争的重要途径。

汪力成以罗勇工业园里的企业为例，富通集团原

来在东盟的市场几乎为零，自前年在泰国投资设立年

产270万公里芯的光缆厂后，很快就打入了东盟市场，

而最核心、附加值最大的光棒材料仍然由中国母体企

业制造供应。

“让境外中国工业园成为世界重新认识中国的‘工

业唐人街’。”在多个场合，汪力成表达了这样的意愿。

校董互动，与80后首富探讨商业秘籍

周日下午，进入杭商大学最具特色的校董互动

环节。这一次，汉鼎宇佑创始人、汉鼎宇佑集团董

事长王麒诚将来到绿地中央广场，与杭商大学的学

员们展开深入交流。

从智能楼宇起步，在九年时间里，汉鼎宇佑成

为中国最顶尖智慧城市服务商。不仅如此，汉鼎宇

佑还在互联网行业进行深入布局，力图打造“产

业+金融+互联网”的商业闭环。

比 起 这 些 ，王 麒 诚 的 个 人 经 历 更 为 瞩 目 ：

2003 年毕业于浙江大学工商管理系，13 年后以

245 亿资产规模登顶胡润 80 后富豪榜。王麒诚

创造了杭州速度，也是中国速度。身披“80 后首

富”、“商界才俊”等炫目外衣，王麒诚是怎样一

步步打造出自己的商业帝国的？究竟有何过人

之处？

这次，学员们将走进汉鼎宇佑集团，与王麒诚

分享年轻企业家的商业心得，思考如何“跳出框架

看问题”。

从简单产品“走出去”到境外建工业园区

杭州企业海外投资路径迭代升级
前 10 月，杭州实现境外企业总投资 60.33 亿美元

从简单产品“走出去”到境外建工业园区

杭州企业海外投资路径迭代升级
前 10 月，杭州实现境外企业总投资 60.33 亿美元

记者 阮妍妍 实习生 夏玉洁

敢为天下先的浙商，在海外投资的路径上，再次划出了新图
章。

昨天，由墨西哥新莱昂州政府、浙江省境外投资企业协会、华
立集团等联合主办的墨西哥新莱昂州投资推介会在杭举行。其
中，“北美华富山工业园”被重点介绍。这个由华立、富通两大集
团“牵手”当地著名家族投资建设的工业园区，不仅是墨西哥第一
个由中国企业投资开发的工业园，还是华立继泰中罗勇工业园之
后在境外开建的第二个工业园。

从收购上游资源公司，到借船出海，涉足海外矿产资源，再到
国外建工业园，巧妙绕过贸易壁垒，杭州民营企业在海外投资的
路径上不断升级，试图在世界商业大舞台上，占据全球产业链顶
端。

“在境外建工业园可以让中国企业扎堆、抱团‘走出去’，企业
的竞争力大大提高。”浙江大学经济学院院长黄先海说，“这是中
国企业海外投资的新模式，顺应了国内产业结构升级的需要。”

提及泰中罗勇工业园，可能很多人并不陌生。这

个由华立与泰国 Amata(安美德)集团在泰国合作开发

的面向中国企业的现代化工业区，是中国企业在境外

设立的首个综合性工业园。经过十多年的建设，罗勇

工业园已有80家中资制造业企业入园，总投资超过20

亿美元，涉及汽摩整车及零配件、机械电子、通讯、光伏

等行业。据统计，2015年入园企业实现销售额24亿美

元，累计已实现销售总额 65 亿美元，雇佣当地员工超

过2万人。

“抱团”成功的罗勇工业园里集聚了中策橡胶、富

通集团、盾安集团等多家杭企，而另一个位于美墨边境

的华富山工业园正是在它的模式基础上，创新优化，投

入建设。

从位置看，“北美华富山工业园”选址在新莱昂州，

位于成熟工业重镇蒙特雷市郊，是一个辐射北美的战

略要地；从规划看，项目总规划面积 8.47 平方公里，其

中工业园区占地4平方公里，后期配套开发商业、服务

和住宅等配套设施，主要吸引汽车汽配、电子电气、机

械设备、金属加工、新能源新材料等制造型企业，形成

“以龙头企业为主导，吸引上下游配套产业入驻”的产

业集群。

“北美华富山工业园已经完成了园区的控制性详

细规划，现在正在做外围基础设施和园区开发工程的

专业设计，同时也在向本地政府申请方案审核及施工

审批，预计第四季度工程将全面启动。”华富山总经理

胡海在推介会上表示。

据悉，项目首期投资预计约为1.2亿美元，分期滚动

开发，而一期开发的4平方公里工业园，建设期为7年。

从单纯的产品出口，到涉足海外矿产资源，再到境

外建园区，无疑反映了当前企业“走出去”不断升级，投

资方向也从产业链整合转向全球资产配置，在全球产业

链上不断上移。这反过来，又不断消弭着国际贸易壁垒

的屏障，为企业赢得更多与全球企业公平竞争的机会。

“现在中国的企业已经到了在全球范围内优化资

源配置的阶段，而原来只是在一国，或者在一个省、一

个市内进行资源配置。更广范围内的市场配置可以

提高生产效率，这是一个经济体到达高端水平必须走

要的路，也顺应了国内产业结构升级的需要。”黄先海

说，在此，浙江乃至杭州无疑走在全国前列。

数据显示，2016 年 1－10 月份，杭州实现境外企

业总投资额 60.33 亿美元，境外企业中方投资额 51.58

亿美元。其中新批境外投资项目221个，总投资51.95

亿美元，中方投资额43.20亿美元。1－10月份新批境

外投资增资项目57个，增资额83821.13万美元。

“抱团”成功的罗勇工业园模式被优化复制“抱团”成功的罗勇工业园模式被优化复制 越来越多杭州企业谋划“走出去”

专家：全球范围内资源配置提高了生产效率

本周末，杭商大学再度与学员相约
在脑力激荡中解读大数据时代的商业密码

本报讯（通讯员 臧娟 张志新 记

者 阮妍妍）近年来，由于受国内原材

料、劳动力成本上升，日本市场持续萎

靡等因素制约，杭州肉制品出口下滑

趋势明显。

1-10 月，杭州检验检疫局共检

验检疫出口肉制品 108 批次、884.4

吨，涉及金额 524.8 万美元，同比分

别下降 19.4%、25.1%和 15.9%。主要

产品有香肠、含肉的速冻方便食品

（如小笼包、生煎包等）、火腿等，主

要销往日本、韩国和中国香港等国

家和地区。

今年前10月杭州肉制品
出口量下降明显

本报讯（通讯员 许诺 记者 凌

怡）近日，兴业银行为银发人群创新推

出了“安愉储蓄”产品，以其“安全灵

活、收益更高、多项增值、急用可取”的

优势，得到中老年客户的青睐。

据了解，“安愉储蓄”产品 5 万

起存，存期 5 年，按月付息，每月利

息自动转入卡内活期账户，实现老

年人“月有所入”，安心进行长期投

资的需求；同时，设置分档利率，起

存 金 额 越 高 ，利 率 越 高 ，最 高 利 率

可达 3.95%。

此外，兴业银行的综合金融养老

服务还包含多项增值服务。比如，为

客户提供家庭财产保险、人身意外伤

害保险、存款盗抢险等投保方案，以及

专属医疗健康管理方案和高端异地休

闲养老服务。

兴业银行推出
养老金融产品

本报讯（记者 刘礼文）近日，浙商

银行正式宣布进军私人银行业务，将

针 对“ 数 字 一 代 ”高 净 值 客 户 打 造

“FinTech+线上私行”。

据了解，该行私人银行业务划

定的“门槛”是“在浙商银行月日均

金融资产达 600 万元以上的个人”；

自身定位上，也将从传统的“个人资

产管理”扩展到以“客户需求”为核

心，围绕客户需求提供有针对性的

产品和服务。

浙商银行打造
“FinTech+线上私行”

本报讯（通讯员 浙交言 记者 凌

怡） 近日，交通银行伦敦分行正式开

业。交行伦敦分行的开业将进一步拓

展交行在英业务发展空间，为交行在

英国的业务发展揭开全新篇章。

随着伦敦分行的正式开业，交通

银行伦敦金融市场分中心也将正式

投入运营，这将更有助于伦敦分行依

托集团优势，服务中英企业，积极参

与并努力推动伦敦成为欧洲跨境人

民币交易中心，为两国携手走进“黄

金时代”，服务中国“一带一路”战略

发挥更大作用。

交行伦敦分行将继续弘扬“创

造共同价值”的企业使命，以维护并

提升交通银行良好形象为己任，为

中英两国在商品、服务、资本之间的

互联互通，为两国企业客户在多币

种结算清算、贸易融资、企业贷款以

及投资并购等方面提供优质的金融

服务，也为英国经济发展和繁荣作

出应有贡献。

交通银行伦敦分行
正式开业

17 日 A 股继续走势分化，不

过与前一交易日的沪弱深强相

反，当日上证综指盘中 3200 点失

而复得后小幅反弹。行业板块涨

跌数量持平，“PPP 概念”受到市

场热捧。

当 日 上 证 综 指 开 盘 跌 破

3200 点，报 3198.50 点。早盘沪

指下探3187.20点后震荡回升，尾

盘 温 和 收 红 ，报 3208.45 点 ，涨

3.40点，涨幅为0.11%。深证成指

中断反弹小幅收跌，报 10945.42

点 ，跌 22.67 点 ，跌 幅 为 0.21% 。

创业板指数表现略弱于两市大

盘 ，跌 0.89% 后 以 2163.04 点 报

收。

沪深两市逾 1700 只交易品

种收跌，明显多于上涨数量。不

计算 ST 个股和未股改股，两市

30 多只个股涨停。两市分别迎

来新股 N 汇金和 N 徕木，首日涨

幅均为约44%。

行业板块涨跌数量持平。得

益于“PPP 概念”受到市场热捧，

建 筑 工 程 板 块 整 体 涨 幅 超 过

2%。通信、运输物流、电力板块

涨幅靠前。IT、日用品板块跌幅

超过1%。

沪深 B 指同步收跌。上证 B

指跌0.18%至354.32点，深证B指

跌0.85%至1160.44点。

沪深两市分别成交 2268 亿

元和 3189 亿元，较前一交易日大

幅减少，总量降至 5500 亿元以

下。

（据新华社）

A股继续走势分化“PPP概念”受捧

记者 吴宛青

DT，即数据处理技术（Data

Technology）的英文缩写。这是

一个言必称大数据的时代，只要

掌握了大数据，可挖掘的价值将

无穷无尽。然而如何将美好的理

论进行变现？这是大小企业都在

关心的问题。

明天，由杭商全国理事会、杭

州日报、每日商报、《天下杭商》杂

志共同发起的杭商大学首期精英

董事长班，将开启第三个月的课

程。这一次的课程将聚焦于宏观

的信息革命与新经济态势。周

六，70 多位学员将再次相聚于绿

地中央广场，深入探讨 DT 时代

的机遇与挑战。周日上午，学员

们将走访杭州静博士美业集团；

下午，将与校董王麒诚进行互动，

解码汉鼎宇佑集团的商业秘籍。

理论分析，深入大数据的现在与将来

周六的理论课，孟晔博士将为大家讲

解信息革命与新经济态势。就大数据这个

关键词，师生将共同进行一番脑力激荡。

孟晔博士，现任阿里巴巴集团阿里研

究院高级专家，中国社科院研究生院财

经系副教授、硕士生导师，在信息经济、

平台经济与治理、云计算与大数据产业、

电子商务、创新理论等方面都有着深厚

的理论研究基础。曾出版《大势：中国信

息 经 济 发 展 趋 势 与 策 略 选 择》、《互 联

网+：从 IT 到 DT》、《大数据的力量》、《中

国电子商务服务业发展报告 No.1》、《DT

已来：为了无法计算的价值》等著作。深

厚的理论功底加上丰富的实战管理经

验，孟晔博士将会为大家带来无比充实

的一天课程。

企业走访，探求美业航母背后的匠心

理论很重要，然而如何将理论运用于

实践是更为重要的一课。周日上午，杭商

大学的学员们将走进杭州静博士美业集

团，深入探析这个“综合性美业航母”背后

匠心打造的服务体系。

2003年，祝愉勤姐妹创办静博士美业集团，

目前静博士已经横跨生活美容、医疗美容、国医

馆、美容用品公司，及美容基础教育学校和美业

企业大学平台，员工近千人，会员超过4万人。

这个颠覆的时代，要保持领先，唯有创

新；要一直领先，唯有不断创新求变。静博

士创始人祝愉勤女士将用 13 年创业的心

路历程分享经营之道，剖析商学院学不到

的管理实践经验。

11 月 11 日- 16 日，昆仑山雪山
矿泉水携手商业零售领跑者银泰百
货，在全国 46 家门店开启“放水节”
活动，为满足条件的消费者免费提
供定制版雪山矿泉水，让更多人享
用真正的品质好水。从线上造势到
线下引流再到激发线上销售，昆仑
山与银泰百货的合作，亦成为跨界
O2O 的成功示范。
一瓶好水开启品质生活

来自青藏高原海拔 6000 米的
昆仑山雪山矿泉水，凭借珍贵品质
得到各界的广泛认可。昆仑山致力
于为国人提供更健康的品质生活，
银泰百货以“传递新的生活美学”为
经营理念，彼此都希望借助此次活
动，为大家带来更好的购物及生活
体验，传递品牌理念。

互联网思维激活线上线下
互联网正渗透各行各业，改变

旧有消费模式。传统实体零售业面
临巨大挑战，只有不断创新和变革，
才能重新聚焦公众目光。昆仑山利
用线上信息传播迅速的特征，携手
银泰百货开启线下活动，把消费者
重新引回线下，让线上的快捷便利
与线下的购物体验形成良性平衡，
完成一次传统零售业的 O2O 转型。

为了让这次 O2O 尽善尽美，在
11 月 12 日—17 日期间，昆仑山还在
京东、天猫超市、1 号店开设的旗舰
店同步开展优惠活动，让更多人及
时品尝珍贵好水。

中国品质消费在 2016 年开始
进入爆发期，在这个大背景下，更
有效地和消费者沟通与互动，将对
品 牌 增 长 及 销 售 产 生 重 要 影 响 。

过去一段时间，昆仑山活跃在各个
领域，“杭州大巡游”活动指定用水
及不久前成为世界斯诺克的战略
合作伙伴，代表中国水品牌入驻国
际高端体育赛事，为品牌搭建了高
层次的话语输出平台。“放水节”的
尝试让昆仑山看到了更多跨界合
作的可能，未来将继续探索更多模
式，引领国人健康饮水理念，升级
品质生活。 文/陈艳

珍贵好水升级品质生活 昆仑山携手银泰百货玩转跨界O2O

昆仑山雪山矿泉水与银泰商业集团达
成战略合作


