
她 是同事眼中的好校长

她 是学生心中的好老师
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这些天 很多师生在怀念一个人
她叫程芳 生前是西溪中学校长
可班上学生还是都喜欢叫她“芳芳”

通讯员 西教 记者 张向瑜

“芳芳，我们总是这样叫她。第一次见到她，我就和同学说，她可是校长啊，肯定特别严肃、特别严
格。后来也的确证明，她对我们很严格。但是也是后来，她在我们心里蝉联了三届‘我最喜爱的老
师’⋯⋯”

这是西溪中学一位刚毕业的学生写下的文字。她笔下的芳芳老师就是西溪中学校长程芳。可是，
程校长再也看不到这段文字。就在前些天，程校长在工作岗位上因突发疾病永远地离开了我们。这些
时日，她生前的学生和同事纷纷用最真切的文字来怀念她。从他们的追忆中，我们看到了一位充分彰
显西湖教师精神，“育人育己、博学精艺、爱满西湖”的好老师。

我们的点滴进步离不开她的教诲

原求是中学1990届（2）班毕业生

22岁的程芳老师，参加工作刚一年，接管当时在校内让老师感到较

头疼的初二（2）班。没想到，接下来程老师会成为我们的良师益友。程

老师善于发掘每个同学的潜力，为一批调皮捣蛋的同学也能在班级中

找到发挥自己特长参与班级管理的平台。放学后，成绩较差的同学会

被程老师留下来辅导。当时班风改变了，但在物理期中考，我们却没有

获得比较优异的成绩，大家心情低落觉得对不起程老师。程老师没责

备我们，跟学校请示后带着我们来到西湖划船。在西湖上，程芳老师一

边开导我们，一边介绍船与水的物理知识。我至今还记得那个优美的

公式：F浮=ρ液gV排。这在当时，在我们还是小小少年的心中，这种教

学方式是那样的引人入胜。后来我们班凝聚力越来越强，成绩也稳步

上升，特别是物理，毕业时我们班物理平均分在区里名列前茅。

我们 90 届（2）班的同学们是程老师作为班主任的第一届学生，现

在事业都发展得不错，无论在什么岗位上，程老师对待工作的热忱一

直感染着我们。我们每一滴进步都离不开程老师当年的言传身教。

万分感激当年打下的基础

林骏野（西溪中学2006届毕业生，现在美国留学）

初中的每一节科学课，我都非常专注和享受。很久以后当我整理

初中课本时，再看科学书空白处密密麻麻的笔记，发现我看书听课时

良好的习惯，正是程老师手上养成的。多年以后当我在大洋彼岸学经

济学，面对各种模型和公式，万分感激当年程老师为我们打下坚实的

逻辑思维基础，这让我之后的学习也受益匪浅。

有委屈了总会打电话给她

祝语珩（西溪中学2015届毕业生现就读学军中学）

上一次和芳芳通电话，还是因为我进入高中一次测查成绩不理

想。我背着宿管在寝室悄悄地跟她通电话，大倒苦水，委屈得稀里哗

啦。她很乐观地跟我说，你读的可是重高，刚开始总会有些差距的。

电话里还是她惯常的说话风格，自信与乐观，她说她相信我⋯⋯她还

是和以前一样，没忘我是过敏体质，叮嘱我注意身体。

她是我见过最认真的老师

朱子艺（西溪中学2015届毕业生）

初三时，我的成绩在班里算落后的，芳芳经常挤出时间，把我们带去

小会议室，搜集来我们作业和试卷上的错题一道道仔细讲过去，我觉得她

是我见过最认真的老师。这三年来，她从来没有放弃过我。她每讲一道

题，我们都要去抢她写题目严谨详细的草稿纸，说是要拿去珍藏。

每一个学生都是她的宝贝

许知洁（西溪中学教师）

她爱学生，最爱那些有点调皮、有点缺点甚至成绩还有点落后的

学生。2002 年 9 月，她当班主任，那是一个各方面都稍逊于平行班的

班级，接班一个多月后，那些孩子就成了她的宝贝，她就叫他们“钟宝

贝”“王宝贝”“裘宝贝”。

工作刚两个月，我就要上一节区公开课，

而且是拓展性内容，我像无头苍蝇一样。程老

师当时任教研组长兼任班主任，可这节课从设

计思路、课件制作到教学试讲，她从头到尾参

与，反复修改，一个年级我试讲了8次，程老师

听了8次，每一次提出修改内容。公开课最终

取得了非常好的效果。这一节公开课对我以

后的教师道路有着极其重要的作用，让我真正

知道了45分钟的课堂不是去完成内容就行，而

是对教学、对岗位、对学生的尊重。

程芳同志，1965年3月10日出生在杭州市圣塘路

29号的一个干部家庭。自幼聪明好学，才气过人，曾先

后就读于杭州断桥小学、长征一小、杭十四中、杭七中，

1986 年 7 月毕业于湖州师专物理系，工作后在浙江教

育学院完成本科学习。读书期间，程芳同志学习勤奋，

成绩优异，全面发展，深受同学喜爱、老师赞扬。1986

年 7 月开始参加工作，先后在杭州市求是中学、浙江大

学附属中学、杭十五中教育集团、钱塘外国语学校、杭州

市西溪中学等学校任职，并先后担任学校班主任、教研

组长、教学处主任、校长助理以及杭十五中教育集团副

总校长等职，2015年8月开始主持西溪中学行政工作。

课堂高效 关爱学生 无私奉献
她是学生成长的知心人和引路人

她育人水平高超，关心爱护每一位学
生，特别重视帮助困难学生。她追求轻负
高质，连续多年担任初三科学教学，成绩
突出。她所带的班级获得杭州市先进班
集体，她的许多学生已经成为建设国家的
中坚力量。她的身上充满了最深厚的教
育情怀。

业务精湛 严谨求实 宽厚睿智
一拨拨年轻教师在她指引下成长

她富有才华，参加工
作第二年就被评为杭州
市第二届教坛新秀，工作
第五年就被评为省第二
届教坛新秀，数十次开设
省市区优质课、观摩课，
多次获得全国初中物理
竞赛优秀指导教师奖，
先后被评为杭州市学科
带头人，担任杭州市物
理学会理事。尤其可贵
的是，她是年轻教师成
长的导师，2010 年西湖
区教育局成立程芳首席
教师工作室，许多徒弟已
经成为学校乃至区、市骨
干教师。

我那时刚参加工作，每一次上课，师傅

都认真检查我的教案和课件，每天让我去她

办公室报到，向她介绍第二天要上课的内

容。记得有次，我上实验课，没有做好充分

准备。没想到，那天本该开会的师傅突然来

听课，当时窘啊！可她没有骂我，也没有开

错单，只是告诉我：“这样学生会有收获吗？

上课一定要做好准备，不然真的会像猴子捞

月一场空。”这些话至今一直影响着我。师

傅最喜欢上课，即便已是校长，还是一直坚

持，这些教书育人态度，是我一辈子都要学

习的。

学期初，程芳老师就来听我的课，从教学

设计到课堂管理方式，一下子就给出了 5 条

行之有效的建议。在教科研上，师傅的严谨

态度也让我刮目相看。我的论文有幸被学校

选送参加区论文评比。关键时候，又是程芳

老师替我出谋划策，多次帮逐字改动。即使

是我自己对待这篇论文，都没有程芳老师那

么认真到位。

第一次见到师傅，给我的感觉是很亲和。

有一次早上，我七点半到学校，发现师傅刚刚

从教室里出来，科学老师难道还有早读？学生

告诉我，期末考试前程老师都会提前到教室给

学生答疑，她在教室里等待每一位学生的到

来。工作中的师傅是值得我敬佩的人。

我试讲了8次她听了8次课 周娟（西溪中学科学组组长）

她的一句话影响我一辈子她的一句话影响我一辈子 游聪波（西溪中学教师）游聪波（西溪中学教师）

我的论文她比我还要熟悉 汤盛骁（西溪中学教师）

师傅是最值得我敬佩的人 马骏（西溪中学教师）

敢于担当 智慧管理 精干创新
再棘手的难题她总能从容解决

走上校级领导岗位
后，她先后担任杭州市第
十五中教育集团副总校
长负责钱塘外语学校初
中部工作、杭州市西溪中
学校长主持行政工作，无
论在哪个岗位，她都干得
有声有色。特别是主持
西溪中学行政工作以来，
她狠抓教学质量、积极开
展课堂教学改革，提升了
学校社会美誉度。

尽管她是校长，但和我们在一起时，她

更 多 的 是 把 自 己 当 做 科 学 组 一 名 普 通 老

师，科学组微信群里最能活跃气氛的就是

她。每次检查教案时，她经常第一个交，每

次 周 三 的 集 体 备 课 时 间 ，她 比 我 们 还 积

极。今年初三复习展示课，程校长主动要

求 上 初 三 示 范 课 ，有 老 师 请 假 时 ，她 总 是

说：我来代课！

每每碰到棘手的人事安排或学生家长，她

总会勇挑重担去积极面对，最后把问题妥善解

决。我曾经和她探讨过这个问题，有什么秘

诀？她笑着说，哪有秘诀，只要真正站在老师和

家长立场，没有人会拒绝。可以说，她把每位老

师的点滴都放在心里，只要哪个老师有困难，她

就会第一时间伸出援助之手。她关注老师们的

业务发展，想尽一切办法给他们提供平台。

虽然与程芳校长共事时间不到一年，但

是被她的敬业精神，超强的人格魅力深深地

感动。每次岗位调整、教师培养、课程改革等

议题讨论，程校长既是我们心目中最耐心的

倾听者，又是最积极的引领者和决策者。她

亲自主持西溪中学“十三五”规划，指导关于

课程群的学校课题，她一直指引着我们点燃

激情、追求卓越、创造梦想。

当时程芳校长是钱塘外语学校的初中部负

责人，她关心学生的全面素质教育，重视学生在

活动实践中培养能力，在管理上高标准严要求。

要求老师做到的她自己率先做到，具有很强的亲

和力，大气大度，智慧管理。遇到问题时，她总

是笑嘻嘻地说：“没问题，黄校长您放心。”因此，

当时钱塘外语学校学生的成绩提升率很高，校

园里充满着欢声笑语，钱塘的学生是幸福的。

我 和 程 芳 共 事 多 年 ，她 敢 管 敢 抓 ，日

常巡视中发现问题能够及时提醒批评，总

结 分 析 时 敢 于 直 言 问 题 ；她 独 立 自 觉 ，日

常 教 学 事 务 、招 生 政 策 宣 讲 、教 学 活 动 安

排等，她总是安排得井井有条。她能够享

受到教书育人的幸福，无论对同事还是学

生，她的脸上始终洋溢着美丽的微笑。她

是学生的知心姐姐和成长导师，是老师的

好 伙 伴 ，是 领 导 的 好 帮 手 ，是 教 育 事 业 中

的楷模。

程芳同志为人正直善良包容大气，为

师诲人不倦传道解惑，有富有个性的教学

风 格 。 作 为 杭 十 五 中 教 育 集 团 的 副 总 校

长 、西 溪 中 学 校 长 ，大 局 意 识 强 ，勇 于 担

当 ，敢 于 负 责 ，善 于 作 为，管理严谨，处事

利索，做事高效。是一名学生喜爱、教师尊

敬、家长敬重的好教师、好校长。

有老师请假她总是主动代课有老师请假她总是主动代课 俞杭生（西溪中学科学组老师）

老师有困难她第一时间伸援手老师有困难她第一时间伸援手 许加增（西溪中学老师）

她是老师心中最耐心的倾听者 彭盛芳（西溪中学副书记、副校长）

要求老师做到的她先做到 黄黎明（原钱塘外语学校老校长、省特级教师）

她是教育事业中的楷模 廖忠祥（杭十五中教育集团现任总校长）

她是一位受人敬重的好校长 计国勇（杭十五中教育集团名誉校长）

中 共 杭 州 市 委 宣 传 部 杭 州 日 报 主 办

她 是徒弟心中的好师傅


