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记者 陈昌旭 柯静

从拆除违建，到劳资纠纷，在桐庐

县富春江镇，这些“难事”只要请申屠

增标书记“评理”，最后的结果，双方都

是服服帖帖。有村民说：“申屠书记人

正直，不带私心，说出的话，我们信。”

大胆用人：三年换了6个村支书

前不久，富春江镇“无违创建”拿

到全县第一名。作为基层乡镇，能做

出这样的成绩，非常不容易。

雷厉风行的申屠增标，扎根乡镇

29 年，待过 8 个乡镇，基层经验丰富。

他深深地懂得，做一个好的乡镇领头

雁，离不开有执行力、有担当的村级领

导。但不少村支书是“没用的老好

人”，都是乡里乡亲的，碍于面子，怕得

罪人，不作为，慢作为甚至乱作为。

2013年，申屠增标上任富春江镇党

委书记，履新头件事就是选人！村干部选

择不仅要选能人，还要能和村民打成一

片，能“进得了门、聊得了天、握得了手、出

得了门。”三年时间就换了6个村支书。

俞赵村是富春江镇人口最多的村，

一条后溪，有8个村民豆腐作坊，废水直

排溪中，导致后溪腥臭不堪，村民怨声

很大，申屠增标果断任用39岁党员严勇

樑当了村书记，政令畅通，决策有力，如

今，俞赵村的村舍清爽，道路畅通，后溪

清澈，成为桐庐县美丽乡村精品村。

孝门村，镇里人称为空心村，各项

指标考评吊在了全镇各村的“尾巴”

上，村里内部管理无章法，有能力的人

也不愿插手村里的事，而申屠增标请

来熟悉情况敢于干事的村干部，借着

“无违创建”“三改一拆”的东风，上下

联动，一举将孝门村变为杭州市“无违

创建”现场会观摩点。干部群众对比

孝门村的今昔图片，纷纷给申屠增标

的“大胆”点赞。

建章立制：三级责任人垂直问责

在申屠增标的办公室案头，有一

沓厚实齐整的表格，富春江镇不少村

镇干部对这张单子都很熟悉。这是申

屠增标在富春江镇首创“急难险重工

作任务交办单”。

镇党委政府将各项急、难、险、重

工作拆分之后，交办给镇干部、联村干

部、村干部的三级责任人，具体责任到

位，限期办结。每周六，是申屠增标雷

打不动的镇领导班子会议，考核的就

是一系列急难险重任务的交办情况。

今年4月4日，浙江省对桐庐县验

收无违创建工作，各镇积极配合。富

春江镇共有 210 个点需要进行整改，

涉及所有村和社区。这时候也有村干

部撂担子，“不给钱，这个整改没法

做。”申屠增标将这些点拆分到具体责

任人，每天用电话和短信等形式，进行

随机抽查和考评。8 天之后，申屠增

标手机上收到的短信是——210 个点

整改工作全部完成。

如今的富春江镇，五水共治有实

效，一条芦茨溪代表杭州溪流申报浙

江省第一条全域可游泳河段；提前半

年完成七里泷污水处理厂二期扩建和

一期提标改造工程，实现了污水处理

量与质的双飞跃⋯⋯

一片绿水青山，更为富春江镇发展

注入了全新的活力，慢生活体验区、精

品民宿等大量项目打造，富春江镇的特

色产业正进行得有声有色，仅2015年全

镇就接待游客84.9万人次，旅游经营总

收入8603万元，同比增长21.2%。

May I have your name, please?

请问您叫什么名字？
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《培育“杭州工匠”行动计划（2016-2020 年）》日前发

布，简称“5123”行动计划：用 5 年时间，每年培育领军层

级高端技能人才 100 名左右，每年培育骨干层级高技能

人才2000名左右，每年培育高级工以上基础层级高技能

人才3.5万名左右。通过5年努力，全市新增高技能人才

20 万人左右，基本构建起一支适应杭州经济社会发展需

要的结构较合理、层次较分明的高技能人才队伍。

上个月的全国“两会”上，“工匠精神”被写入《政府

工作报告》。“中国制造”要在全球竞争中脱颖而出，就要

以“工匠精神”为指引，实现制造品质的精致与完美。然

而“工匠精神”不是喊口号，不是高来高去，而需一番脚

踏实地的扎实功夫。“工匠”是体，“精神”是魂，体之不

存，魂将安附？试想一家缺少高技能人才的企业，它如

何发扬“工匠精神”？

先有大国工匠，然后才有大国制造。先有“杭州工

匠”，然后才有“杭州制造”。培育出一大批高技能人才，

并让每一个“工匠”都能拥有尽情挥洒的空间，这是“杭

州制造”打响品牌必不可少的基础性工程。可喜的是，

培育“杭州工匠”行动计划给出的路径相当清晰：努力营

造全社会学习技能、尊重创造的浓厚氛围，构建完善高

技能人才培养体系，加大对高技能人才培养的政策支

持，健全高技能人才的激励保障机制。

提到“工匠”在制造业的重要作用，最常被引为范例

的是德国。德国前总统赫尔佐克曾说,“为保持经济竞争

力,德国需要的不是更多的博士,而是更多的技师。”德国

作为“制造大国”之所以长盛不衰，得益于德国有一大批

能将创新设计落实为高精尖产品的“工业技师”，而且一

代一代的技师承前启后、继往开来，很少出现青黄不

接。另外一个范例是日本，在日本，蓝领工人是很体面

的工作，一个高级技术工人的月薪，足以支撑起全家的

开销。日本人认为，高素质的劳动者才能产出高附加值

的产品，而一个成熟的技术工人必须要经历一段不计较眼前利益、不辞劳

苦、努力学习技能的岁月。精益求精的“工匠精神”和制造业中“劳动者就

是创造者”的格言，是日本制造业的精髓。

培育工匠的工作是重要的，但同样重要的，是让他们学有所用，尽展所

长。一家只以复制、抄袭或者代工为营利模式的企业，是不需要“工匠”的；只

有当“品质”成为整个市场的追求，“创新”成为市场竞争的主旋律，知识产权

得到应有的保护，“工匠”的价值才能得到凸显；也唯有激烈而有序的市场竞

争与创新争先的社会氛围，才能让一个“工匠”的技艺走向炉火纯青。就此而

言，“杭州工匠”与“杭州制造”，两者其实互为前提、相得益彰——“杭州工匠”

助力“杭州制造”，“杭州制造”则为“杭州工匠”迎来了一个好的时代。

﹃
杭州工匠

﹄
与
﹃
杭州制造

﹄
互为前提

本报评论员

翟春阳

友谊新村小区基本建于上世纪七八十年代，外观凌乱，年久失修，与黄
龙商圈的“高大上”很不协调。这次改造注重人与自然的和谐，引入了立体
绿化。而屋顶的草坪下面，层层铺着防水和隔热的材质，真正做到既美观
又实用。目前，友谊新村改造工程已完成近70%，预计4月底全部完成。

记者 赵芳洲

说到黄龙商圈，你会想到什么？

从空中俯瞰，东起杭大路、西至玉古路，鳞次

栉比的繁华写字楼，构成了杭州主城区最为成熟

的核心 CBD 商圈，可以说，黄龙商圈的每一寸土

地都是“现金滚滚流”。

这个寸土寸金的“聚宝盆”，如今出现了一片

片赏心悦目的世外桃源。淡雅的墙幕，整洁的立

面，苍翠欲滴的屋顶花园——友谊新村的老房子

换了“新颜”，黄龙商圈也有了“小清新”的一面。

目前，友谊新村改造工程已完成近70%，预计

4月底全部完成。

整治前 整治后

改
杭州日报 杭州网 联合采访变

友谊新村改造：
露出了小清新的“脸”

换新色
“灰”色调杭州也有温馨颜

2006 年，《杭州城市色彩规划研究》将这座

城市的主色调定为灰色，宛如水墨画一般，粉墙

黛瓦，宁静和谐，蕴涵着细腻的江南味。

新亮相的友谊新村立面，则是以米黄色为主

的，且有一定的色彩层次，底层是黄色真石漆，顶

层是米色涂料，中间是浅黄色。有居民担心，立

面粉刷的颜色会不会打乱了杭州主色调？

负责设计的项目总监郑幼平解答了市民的

疑惑：“友谊新村的居民多为老人，我们希望营造

一种明快而温馨的氛围，让老人们有一个轻松愉

快的心情。”并且，他认为建筑的色调应与周边的

环境相匹配，灰色更适合与自然环境、山水背景

相融合，友谊新村位于城市的闹市区，用活泼而

不失淡雅的色彩较为妥帖。

考虑到居民生活的舒适度，遵循“生活态”

“真实感”“绿色环保”原则，此次改造还对原有的

保笼、雨棚、晾衣架、空调罩等都进行了更换，样

式与建筑外立面统一协调。

培育工匠的工作是重要的，但同
样重要的，是让他们学有所用，尽展所
长。也就是说，既要有培育工匠的氛
围，也要有让工匠一展身手的氛围，更
要有这个社会尊重工匠原创技艺、不
再以“山寨”为荣的市场氛围。

要说新旧对比，在友谊新村住了20多年的潘明顺最有话语权：

去年冬天，家里漏水，我到屋顶想看看水箱情况。你知道吗？满地的破隔热

板，脚根本没地方踩。

友谊新村小区基本建于上世纪七八十年代，外观凌乱，年久失修，屋顶老化严

重，建筑外立面雨棚、空调、管线破旧杂乱不堪，有些墙体黑旧脱落，墙面有渗水情

况。

去年上半年，我们 10 多户人家还专门请人来修理雨水管，费用很高。但是自

己动手修，难度又很大，还有破旧的雨水管，一下雨就从墙面渗水下来。

现在的屋顶可大变样了——满目的绿色草坪，点缀的木栅栏，中间开出了一条

悠闲小道，难处理的屋顶水箱外轮廓也设置了花架，朵朵娇艳绽放，俨然一个惟妙

惟肖的“空中花园”。现在真漂亮啊，你都想不出它原来的样子了。

更重要的，是这次改造注重人与自然的和谐，引入了立体绿化。而屋顶的草坪

下面，层层铺着防水和隔热的材质，真正做到既美观又实用。

“这是整治力度最大、质量最高、效

果最佳的一次。”友谊社区党委书记杨

晓霞在社区工作了 10 多年，对眼前的

景象感到耳目一新。

据了解，为确保工程质量和施工效

果，此次施工中尤为重视材料结构内在

质量。其中，为展现建筑空间流畅自然

美感，工程采用了大量 EPS 线条构件，

不仅减轻了构筑物重量而且色泽美观、

不易变形；为了尽量减少对公建单位和

居民生产生活的影响，本次整治尽可能

科学、合理安排时间，从设计定稿到达

到目前进展效果仅用了 30 余天时间，

在最佳质量同时力争最快速度。

杨晓霞说，借 G20 峰会东风，通过

改造设施环境，提升了居民的生活品

质。接下来，应该组织更多健康有益的

活动，来使“美丽”内化于心，增强居民

的整体素质。

比如，基于整治过程中为居民阳台

安装了简易花架，即将开展北山街道

“喜迎G20”最美阳台评选活动，为居民

免费培训阳台花卉养植知识，号召居民

群众种养绿色植物，不乱挂衣物，共同

扮靓美丽阳台，共建共享美丽环境。

作为西湖区峰会建设工程的重点，

除了友谊新村，改造工程还涉及杭州市

环境监测中心、省体育局、北山执法中

队办公楼、西湖区公安分局治安大队等

多幢居民楼和公共建筑的屋顶和立面

综合改造。这批“颜值”大幅提升的老

房子，很快就能精彩亮相了。

去陋习 争做城市“最美阳台”

当事人说变化

记者 李忠 摄

这次改造既美观又实用

4 月 20 日，第十二届中国国际动漫节“动漫地铁专列”在杭州
地铁一号线投入运营。今年动漫地铁专列的设计以森林绿为主色
调，融入了电魂网络的《梦三国》、博采的昆塔、中南卡通的乐比悠
悠、阿优文化的阿U等杭产动漫形象及杭州西湖元素，向乘客传递
本届动漫节的举办消息和杭州打造动漫之都的城市梦想。据悉，
这辆动漫地铁专列将持续运营1个月左右。

记者 李忠 摄

纪念公务员法实施十周年

开栏语：
今年是《中华人民共和国公务员法》实施十周年，恰逢G20峰会在杭州举办，

全市上下一心，为当好东道主、办好G20峰会群策群力。为此，我们推出《纪念公

务员法实施十周年·优秀公务员风采》系列报道，展现公务员法实施十周年杭州

市公务员队伍建设成果，呈现公务员群体在服务保障峰会过程中的良好风貌和

重大贡献，进一步激励广大公务员争做担当有为的狮子型干部。

风清气正领头雁
——记桐庐县富春江镇党委书记申屠增标

动漫地铁 缤纷开启

优秀公务员风采


