
把资本不再放在一个“篮子”里，也就是选择多条腿走

路，也成为杭州本土房企尝试的新方向之一。

最为典型绿城，从农业到教育、医疗、养老甚至殡葬等

行业，触角伸得非常长。此外，大华、宋都、广宇、昆仑等一

批杭州本土房企，也选择了业务的多元化发展。

在城西打造了西溪风情以及海派风范的大华房产，

开始在天目山“玩”起了旅游地产和养老地产；开发有香

悦郡、东郡国际等项目的宋都，则在进军药酒市场后，又

试水白酒市场，在“五加皮”之外，又捣鼓出“国养”；拥

有武林外滩、锦绣桃源等项目的广宇，除了在房产行业

内走合作路线外，还开始了另外的尝试，把医疗大健康

为转型方向，去年联手世正医疗迈出了该领域转型的第

一步；主打教育地产的金成，最近又开始尝试养老行业。

其实早在 2013 年，金成位于余杭的小古城项目即已

开园，这是一个以养生、养老以及地产开发相结合模式

打造的项目。而近日，金成又对外宣布，将把日式养老

服务带到杭州，并合资创办了“佰乐时光”健康护理连锁

机构。据介绍，金成位于朝晖九区的杭州第一家“佰乐

时光”即将正式投入运营，其由三幢多层建筑围合成的

独立院落组成，共有约 260 张床位，既有全球同步的适

老化设计，又靠近市中心成熟社区，以“日式服务”为特色。
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又一房企要退出房产行业？

杭州本土房企生存现状呈现多样化
又一房企要退出房产行业？

杭州本土房企生存现状呈现多样化
记者 章岚

上周四，景瑞控股发布公告，宣布旗下间接全资子公司上海骁翼
投资有限公司从浙江城建地产及国翔置业手中收购杭州嘉恒的
100%股权，代价是3亿人民币，从而获得杭州汉嘉·申花郡项目。

汉嘉·申花郡为浙江城建房产旗下在售的一个住宅项目，位于申
花板块。这只是此次浙江城建卖掉的项目之一，其旗下另一个住宅项
目，位于长睦板块的汉嘉·柒号项目，已于3月份卖给新城控股。

3月31日，新城控股集团股份有限公司宣布，子公司杭州新城鼎
宏房地产开发有限公司（杭州新城）与浙江城建房地产集团股份有限
公司（浙江城建）签署股权转让协议，以5.35亿元收购其持有的杭州
嘉浩房地产开发有限公司65%股权及债权。

上述交易价中，1.95亿元为杭州嘉浩股本金，2.25亿元为杭州新
城受让浙江城建对杭州嘉浩债权的对价，1.15亿元作为浙江城建对杭
州嘉浩股东借款的利息。

这并不是近期第一家开始抽离房地产的杭州本土房企。4月13
日晚上，浙江省国有上市房企嘉凯城发出公告，要卖掉52.78%的股
权，作价约36亿元。据了解，这周恒大已向嘉凯城位于滨江的杭州中
凯城市之光项目派遣了人员进场，参与销售与管理。

自去年4月份以来，杭州楼市的成交量一直维持在高位，刚过去的3
月份更是卖出了近2.5万套的天量，市场整体处于一个相对良性的发展轨
道。不过房地产分化时代的到来已是不争的事实，杭州市场也不例外。

在2012年以前，仅萧山市场就有近百余家的本土房企。随着房
地产市场的发展，杭州市场已成为全国性房企最为青睐的城市之一，
也是外来大鳄聚集和深耕的城市之一。而曾经扮演最重要角色的本
土房企，则有了明显的变化。这其中，有一些房企频频热销，稳固了杭
州市场的地位；有一些房企则开始转型，选择多条腿走路；有一些房企
则直接淡出了我们的视线，甚至退出了房地产市场；还有一些房企又
开始重新活跃。

提到杭州本土房企，除了最为人熟知的绿城和滨江外，还有几个代表性

的房企表现非常不错，比如天阳、德信等几家以“小而美”著称的房企。

3月底，一场以“德信G+，为你而来”为主题的2016德信地产新品发布会

在杭州城中香格里拉酒店举行。除了集中发布了德信2016年的12大新品

外，还提出了“G+住区”的新概念。据介绍，德信G+住区产品体系，将从建

筑、户型、配套、景观、精装、科技等六大维度全新展开。以“+”的思维，让建筑

实现新古典的传承与创新；让户型更完善、更舒适；让配套全龄、全能；让景观

森罗万象，互动带来“多YOUNG生活”；让精装360°内外兼修，功能实用；

让科技充满智慧，更安全、更智能。

这几年，凭着对市场准确的预判和灵活的布局，德信地产的表现可谓有

声有色。还有过去的2015年，德信地产更是突破了75亿元销售额的历史新

高。德信还是杭州本土房企中最早一批采取强强联合策略的房企之一。从

早期的泊林春天、钱江府、东望，到今年将要亮相的东方星城、君宸、西宸，都

是德信与其他开发商的强强联合之作。正是这种学习、开放的心态，让德信

的发展规模越来越大，也成为杭州本土房企崛起的样本之一。

同样表现不错的还有天阳置业，虽然从规模等方面来说，它的代表性可

能没那么强，但是却凭借自身的产品让竞争对手印象深刻，甚至成为学习的

对象，被称为最懂杭州人需求的开发商之一。不过，对于这些，天阳显然并

没有满足，接下来天阳又有了新的目标，将要主做精装修产品。从去年亮相

的天阳·凤起到今年即将亮相的天阳·文晖和天阳·武林邸等项目，都是全精

装修产品。同时，天阳还计划把物业服务等作为下一阶段的重点之一，这些

都将让天阳的发展更为稳健。

从去年下半年开始就积极出现在土地市场的润和房

产，在上个月终于如愿以偿，拿下了（独立拿地）牛田单元一

宗宅地。

3月23日，经过14轮的现场报价，润和房产最终以8.37

亿元的总价拿下江干区牛田单元的一宗宅地，折合拿地楼

面价为14627元/平方米。该地块紧邻九和路地铁站，土地

出让面积23843平方米（35.76亩），容积率2.4，体量约5.7万

方。周边在售项目主要以招商·雍华府、世茂·东壹号、交

通·晓时代等项目为主。

作为老牌的省属房企，润和房产最早成立于绍兴，自

2005年在杭州开发了润和·紫庭花园之后，重心以及集团等

就移到了杭州，因此也可以说是杭州的老牌房企之一。不

过润和房产开发的项目并不多。除了市中心曾备受好评的

润和·紫庭花园外，最近开发的项目为余杭区的润和·西溪

郡和钱江新城的商业项目信雅达国际两个项目已处于尾盘

状态。

因此，对于润和来说拿地已迫在眉睫。据了解，从去年年

中开始，润和房产就开始谋划布局。在拿下牛田单元地块之前，

除了杭州市场外，润和还调研了宁波、绍兴、舟山等地，积极寻求

优质地块。

事实上，在正式拿下牛田单元地块之前，润和就已经

“曲线”布局了一个项目。去年下半年，润和联合万科、旭辉

两家公司，共同拿下了萧山市北地块，即现在的万科·海上

明月项目，这也是万科首个城市复合地产新品。此外，润和

还与德信地产签署了战略合作协议，将合作开发作为企业

未来的发展路径之一。

去年8月份，浙江广厦发布公告决定转行，将退出房产

行业。

广厦称，集团将在三年内逐步退出房地产行业，转向影

视业。此前，浙江广厦主要开发项目有“天都城”、“十二橡

树”、“戈雅公寓”等项目。对于存量项目，广厦拟定了三种

退出方式：加快项目去化，尾盘项目清盘后注销项目公司；

对于尚未去化项目、在建及待建项目，采取包括但不限于按

市场价转让、资产置换等方式出售给控股股东及其关联方

或非关联第三方；其他符合上市公司法律法规规定的方

式。此外，浙江广厦将不再新增其他房地产开发项目。而

在新发展方向上，广厦则钟情于影视业，表示将做好做强影

视文化产业。

决定转行的还有莱茵置业，直接把公司名称由原先的

“莱茵达置业股份有限公司”更名为“莱茵达体育发展股份

有限公司”，简称“莱茵体育”，将体育产业作为新方向。此

前莱茵置业在杭州开发有绅华府、矩阵国际、泊悦府、莱茵

传奇等项目。

此外，通策、美都等也逐渐退出房地产行业。

除了以上提到的这些外，目前杭州本土房企中，也有一

些房企，虽然现在手上开发的项目不多，未开发的存量也不

多，不过他们都在用心做项目，同时，他们也在积极关注市

场，寻找机会和合适的地块。以协安地产为例，作为杭州老

牌房企之一，目前协安在售项目主要以位于城西的协安·紫

郡和协安·蓝郡两个项目为主，目前都已是实景呈现。据透

露，接下来协安也将会继续关注房地产市场，寻找合适的地

块，此外还同时在思考新的发展方向和可能性。

调整思路 合作共赢
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淡出房产 寻找新方向


