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本报讯（记者 毛晔 通讯员

王微）3月9日-28日，市委组织部、

市人力社保局组织市直招考单位

和区、县（市）开展了2016年公务员

报名、资格审查和缴费确认工作。

相比往年，2016年公务员考录比例

有所上升，从2015年的27.7:1提高

至36.8:1。

今年杭州市各级机关计划考

试录用公务员914名，其中四级联

考招考864名；紧缺职位招考7名;

选调生村官招考40名；专职人民武

装干部学员招考3名。据统计，全

市共注册报名41787人，通过资格

初审39963人，缴费确认33637人，

平均考录比例为36.8:1。全市考录

比例最高的职位是，下城区社会劳

动保险委员会办公室“工作人员2”

职位，计划招录 1 名，缴费确认人

数超过2000人。残疾人岗位达到

开考比例。

市人力社保局工作人员介绍，

相比往年，2016年公务员招考报名

出现3个新变化，一是考录比例有

所上升，主要原因是计划招考人数

减少，但因为户籍放开缴费人数有

所增加；二是四级联考、紧缺职位、

选调生村官和人武干部学员同步

报名，考生只能选其中之一报考，

不得兼报；三是省外人才报名踊

跃，因本科以上户籍不限，省外人

才报考人数较往年有明显增多。

部分职位因人数不足规定比例

需要取消或核减计划，在浙江省公

务员考试录用系统（gwy.zjhrss.gov.

cn）予以公布，将组织考生改报其他

职位。2016 年公务员招考笔试时

间为4月23日，届时将会同市考试

办做好笔试安排和阅卷组织工作。

最近有一部日剧很火，叫《我

的家里空无一物》。一开场女主

角麻衣就躺在只有地板的客厅

里，给观众打开了一个脑洞大开

的世界，原来生活中有那么多东

西在麻衣看来都是可以扔掉的。

卫生间、玄关的地毯可以扔掉，因

为清洗麻烦；浴巾可以扔掉，因为

用两块洗脸巾就够了；牙杯可以

扔掉，因为用手就可以了；沙发可

以扔掉，因为房间会变小；就连结

婚前的对戒、老公送的第一个生

日礼物、毕业纪念册，麻衣都选择

了冲破世俗，关掉人性的开关，扔

掉！看到这里时，很多观众都替

麻衣的老公感到伤心，感觉受到

了一万点的伤害，但麻衣就轻轻

松松一句“与其让物品品尝孤独，

不如丢弃掉，让更适合它的人得

到！”

不要以为这只是一部剧，

剧 中 的 麻 衣 其 实 是 真 实 存 在

的，她现在是日本亚马逊漫画

书的畅销作者，她的作品包括

《我家毛都没有》《一无所有也

能生活》《从我犯病开始扔东西

……》等。而在麻衣之前，日本

整理专家山下英子早几年就出

版 了 一 本 风 靡 全 球 的 书 ——

《断舍离》。她关于整理的概念

就是：断——不收集不需要的

东西；舍——处理掉没有用的

东西；离——放弃对物质的迷

恋。

在日本，它叫“断舍离”，在

欧洲它叫“Minimalist(极小限主

义者)”。而 Minimalist 终于解开

了我心中的一个疑惑，为什么史

蒂夫·乔布斯、扎克伯格、史玉柱

这些大佬们，会十几年如一日地

穿着“同一件衣服”。无论是乔

布斯的黑上衣+牛仔裤，扎克伯

格的圆领灰色短袖，还是史玉柱

的红T恤+白裤子，他们都是“私

人着装制服化”的实践者。“我尽

量不做任何对于社会毫无贡献

的决定。每天决定吃什么，穿什

么这类小事，不断重复就会消耗

能量。在日常生活的小事上消

耗能量，会令我感觉到自己没有

在工作。”扎克伯格这样解释了

他的衣柜里为什么挂满了一模

一样的圆领灰色短袖 T 恤和黑

色外套。

断舍离虽难，但断舍离正在

成为一种商机。近日，阿里集团

旗下的闲置交易社区闲鱼对外公

布数据，在不到两年的时间里，该

平台上已成交闲置交易物品达

1.7 亿件。而据第一财经商业数

据中心最新公布的《2016分享经

济发展报告》，初步估算目前国内

闲置交易市场规模超过 4000 亿

元，是一片十足的蓝海！

二手闲置交易的模式很好理

解，就是把你不需要的东西转手

卖给需要它的人。低价卖掉你不

需要的东西，远比直接扔掉更让

普罗大众容易接受。虽然相比扔

掉，卖掉多了一些世俗的杂念，但

谁也不是李叔同，一下子就能断

了尘世间的杂念。在我们还没有

跨越人性的枷锁之前，先卖掉几

个鸡肋的物件，也不失为一种平

常人的断舍离！

本报讯（记者 齐航）杭州新能源汽车

推广再迎重大利好。记者昨日从杭州市政

府新闻办举行的例行新闻发布会上获悉，

从4月5日起，杭州市（浙A号牌）新能源客

车机动车尾号限行措施将进行调整，符合

政策标准的浙A号牌新能源客车不受市区

“错峰限行”和西湖景区“单双号”限行措施

的限制。

纳入限行解禁的新能源汽车主要包括

两种情况：4月5日前已经登记上牌的车辆，

燃料种类登记不属于单一汽油或柴油的浙

A号牌客车；4月5日后登记上牌且符合《杭

州市小客车总量调控管理规定》的浙A号牌

新能源客车。

“是否符合要求，4月5日前已经登记上

牌的车主只要看燃料登记种类，不是单一的

汽油或柴油就可以，混合动力、纯电动等新

能源汽车都可以。4月5日后购买并登记上

牌的，可以参考国家工信部公布的新版新能

源汽车推广目录。”杭州市公安交警支队副

支队长郑建国告诉记者。

符合上述标准的杭州新能源汽车，公安

机关交通管理部门将通过发放新能源客车

专用标识来确认新能源车的相关信息，并将

此作为限行管理及路面管控所必需的、易于

辨识区分的标识。同时，公安机关交通管理

部门还将利用非现场执法系统和移动警务

终端现场执法相结合的方式，对车辆进行区

分与管理。

由于大型客车、公共汽（电）车、省际长

途客运车辆以及客运出租汽车、城市快运车

辆等本就不受尾号限行限制，所以无须申

领。届时专用标识发放对象将主要是符合

条件的中、小型客车。新能源车辆所有人可

自4月1日起，在市、县两级车辆管理所及指

定交管服务站等15个窗口，登记申领新能

源客车专用标识。所需申领材料包括车辆

所有人身份证明（以及委托人身份证，单位

车辆还需加盖公章委托书）、行驶证。单位

车辆实行单位统一申领，个人车辆可委托或

自行办理。

杭州市公安交警支队的数据显示，目前

杭州已登记上牌的新能源汽车存量在3.1万

辆左右。在杭州限牌政策中，新能源汽车本

就是特例，只要购买国家目录中的新能源汽

车，无须通过摇号或竞价够得。限行的解

禁，将让新能源汽车具有双重优势，未来杭

州新能源汽车的推广或将进一步提速。

今年公务员考录比例高于去年
最热门岗位有2000人竞争

民宿业：暖春还是寒冬 ②

民宿多元化之辩：灵药还是毒药？
你的断舍离

别人的4000亿蓝海
张丽华

4月5日起杭州新能源汽车不再限行

记者 齐航

肖斐正在为他的梦想而努力，带着些许孤注

一掷的意味。他说自己大学毕业时就想开一家民

宿，价格既不让人望而却步，又能提供丰富而独特

的住宿体验。于是在他倾尽积蓄投资建设的“百

岭鸟生态园”里，一个户外越野摩托车运动基地将

与民宿相映成趣。

在冰火交织的民宿行业中，服务同质和盈利

模式单一，堪称经营不善民宿的“阿克琉斯之

踵”。如何实现服务体验差异化和盈利模式多元

化，让诸多民宿经营者绞尽脑汁，肖斐只是其中

之一。

民宿普遍10—15间客房的有限数量，让它难

以像酒店一样靠规模优势盈利，而餐饮、展览、运

动等增值服务既产生了差异化的吸引力，又提供

了开辟多元化盈利渠道的可能，因而成为不少民

宿经营者比拼竞争的焦点。

然而差异化和多元化并非坦途，精力有限和

术业有专攻的现实，也让这个过程充满了悖论和

张力。民宿多元化，到底是灵药还是毒药？

当民宿因差异化而不再只有“宿”，多元化盈利就

成为一幅充满蛊惑力的图景。

“我认识一个在西藏拉萨开民宿的朋友，他主要的

盈利来源不是住宿费用，而是卖串珠的收入。”青芝坞

蓝莲花开·依云民宿主人“段王爷”告诉记者。在此模

式下，民宿只是相当于是一个引流渠道，最终通过串珠

售卖将“流量”变现。“但是这种商品售卖的模式依赖于

民宿所在位置，换个城市换个地方卖串珠，就完全不一

样了。”

因此，“段王爷”对民宿的多元化盈利态度谨慎，

他更倾向于让专业的人干专业的事。蓝莲花开·依

云的一楼是家小咖啡馆，不过并不是“段王爷”本人

经营，而是外包给了一个朋友。他在青芝坞所开的

另一家民宿里，还专门辟出一间书画室，平时办些小

型展览，同样是委托他人管理。“一个人的精力有限，

民宿民宿，宿是根本，我会专注于把居住的环境打造

好，至于一些增值服务，应该是基于个人兴趣，不宜

作为盈利重点。”

不过在民宿业内，探索盈利模式多元化已小有成

就的同样不乏其人。比如玉皇山景区的曼陀林乡村客

栈，其餐饮服务对内与对外的比例大致在3∶7，曼陀林

餐厅的创意菜已颇有口碑。

民宿“白描”同样希望在餐饮方面进行更深度的尝

试。它位于转塘街道的外桐坞村，从市中心驱车大概

半小时车程。这家民宿只有5间客房，但女主人庞代

君与合伙人联合投资了约400万元，如果仅凭数量有

限的客房盈利，回报周期之长可想而知。于是他们将

餐饮打造成了一个重要的收入来源。“我们聘请专业厨

师，提供比一般民宿更丰富的菜品选择，不仅服务入住

的房客，也接受外部订餐。”庞代君说。

差异化和多元化就像是一对孪生兄弟，他们让民

宿业参差多态。

在西湖民宿行业协会副秘书长封国仙看来，此前

杭州热门区域的民宿经营者涌入速度过快，但普遍依

赖区域的自然资源，真正有鲜明特色、形成差异化竞

争力的民宿不多。而差异化是民宿经营的命脉所在，

民宿经营者应该坚定追寻。“至于盈利模式多元化，在

营造好住宿体验的基础上，我们协会也希望整合一些

资源，引导景区民宿做些尝试，比如售卖土特产品、艺

术作品等等。”

无论对多元化主动拥抱还是心怀戒备，它已然成

为民宿经营者的一个选项。

“我一直想不通，一间野外的农宅住一晚，为什么

动不动就要收 1000 多元，我想打造不同于此的新民

宿，人均消费一两百块钱就能住得舒服、玩得开心。”

肖斐说，这就需要在住宿外开辟其他盈利渠道。所以

对肖斐来说，重金打造一个越野摩托车活动基地，并

不会止步于提供一种免费的增值服务，他直言未来会

在盈利方面展开探索。

以极简主义设计风格而著称的民宿“山舍”也对

多元化探索持开放态度。山舍主人宛君认为，住宿以

外的盈利点需要与民宿的特色相结合，比如所处地理

环境，民宿主人自身的资源，以及落地执行的可行

性。他们也在做一些探讨，未来希望能有更有趣的尝

试。

“民宿之中宿是主干，多元化则是旁逸斜出的枝

枝蔓蔓。当然不能为了多元化而多元化，还要掌握一

个度。像景区有些农舍的农户把产品压给民宿主人

包销，这就是一种不正常的多元化，徒然抬高了经营

成本。”一位业内人士评价说。

民宿的反“安娜卡列尼娜”现象

“幸福的家庭都是相似的,不幸的家庭却各有

各的不幸。”这是托尔斯泰作品《安娜卡列尼娜》开

篇的经典表述。

幸福相似、不幸各异，如果这是一种“安娜卡

列尼娜”现象，那么民宿经营则与此相反，相似导

致失败，差异导向成功。通过对多位民宿经营者

的采访，记者发现他们对民宿经营差异化的重要

性充满共识。

“更大范围内我不敢说，但在余杭范围内，我

们打造的户外越野摩托车基地绝对是第一家。”这

也是“百岭鸟生态园”着力打造的差异化卖点之

一。同时，肖斐希望将差异化的理念落实到居住

空间和旅游线路的打造上。他将4个大型二手集

装箱改成民宿房屋，一共20多个房间，内部装修

设计为极简风格，家具以实木、竹子等为主材。此

外，肖斐还计划联合大径山附近的项目投资者，彼

此引流，提供定制化的深度体验游。为了将差异

化做深做透，肖斐延后了原定于去年10月推出的

一期项目，选择待全部打造完毕后整体推出。

之所以如此不遗余力，因为差异化的有效性

已得到诸多成功案例的佐证。比如在业内已做出

口碑的茶香丽舍，老板老倪是杭城的著名吃货，自

称“三导”，导吃、导喝、导玩。他会根据客人不同

的需要来制定路线，精心将杭州美食标注在地图

上，方便房客觅食；又比如独具设计感的桐庐芦茨

土屋，原木房子与山连成一体，房间内部装饰和家

具都是由土屋主人亲自设计，屋内装饰品也是由

主人和朋友从世界各地搜罗而来。

差异衍生的“多元化诱惑”

“旁逸斜出”的分寸

G20峰会标志不能随意使用
杭州市场监管局开展专项整治工作

本报讯 G20峰会即将举办，这场
举世瞩目的盛会吸引了世界目光，但
有部分商家瞄准了其中的“商机”，希
望产品借G20峰会东风为其“包装”
宣传。近日，杭州市市场监管局就接
到举报，有企业擅自推出与G20相关
的设计产品并经当地媒体宣传报道，
引起诸多争议。

“这家企业位于金华，是一家生
产化妆品的企业。”市场监管局广告
处工作人员介绍说，这家企业看中杭
州G20峰会的影响力，策划推出围绕
G20的主题香水。称为“G20香”，当
地一家媒体在没有经过核实的情况
下进行了报道，厂家宣称产品走进了

G20，与参与G20峰会接待工作的星
级酒店、志愿者社团成功签约，并拿
到了峰会的“入场券”。

而国际峰会杭州市筹备工作领
导小组办公室工作人员表示，筹备办
从未授权给任何企业使用 G20 峰会
标志的使用权，也未给接待任务的相
关单位提供 G20 峰会合作的“入场
券”，属于不实报道。

在得知消息后，杭州市场监管局
迅速采取行动第一时间赶赴当地，与
当地监管局工作人员一道走访化妆
品企业和当地媒体，分别约谈相关负
责人，实地调查，查明情况，并要求当
地媒体及时删除不实报道，并通报当

地宣传部门对相关责任人进行批评
教育。

“G20峰会和标志的使用必须经
过国际峰会市筹备办的授权才能使
用。”市场监管局广告处负责人说，
G20峰会特殊标志是受法律保护的，
无论是企业还是媒体，都不能发布未
经授权擅自利用峰会特殊标志专用权
做商业宣传报道，接下来，杭州市场监
管局将联合相关部门对承担G20峰会
接待任务的相关单位进行及时督查和
业务指导，也希望广大企业和单位对
G20峰会特殊标志专用权有所认识，
增强法律意识，以免侵害峰会特殊标
志专用权类似事件发生。


