
第一次长征
“柴油桶”事件引发品质革新

1988 年 ，26 岁 的 胡 小 良 从 打 工 的 五 金 厂 出 来 ，带 着
3000 元资本和 2 名员工创办北仑白峰坚固机械钣焊厂（永
发集团前身），进入当时国内还处于起步阶段的保险箱制
造行业。

初创阶段企业规模小，资金实力弱，因为买不起钢板，胡
小良通过收购柴油桶、报废冰箱等废旧品，对废旧钢板改造后
再利用，制造保险箱。

有一次，一批化工桶被当做柴油桶收进来，几个月后客户
相继反映，保险箱出现生锈问题。

为对客户负责，胡小良决定用全新钢板制造的保险箱进
行替换。

1991年9月，永发在上海设立办事处，这成为改变企业在
大城市产品销售不利状况的突破口，次年凭借创新技术制造
的“微动式警报”保险箱打入上海中百一店。

走过“次品事件”，永发成为国内民营企业中第一家全部
采用全新钢板制造保险箱的企业，产品质量为重的理念深深
融入企业血液中。

第二次长征
向高端保险箱（柜）制造领域转型

2006年，永发公司与德国一家企业合作开发ATM设备用
于出口。在投入数千万元建造厂房购买设备后，德国方面却
提出终止合作。永发进退两难。

当时，胡小良受央视《我的长征》影响，决定让企业走一回
“长征行”。在这次活动中，永发确定了“为社会创造更大价
值”的企业宗旨，及企业未来方向——开发ATM整机等高端保
险箱（柜）。

2008年，永发枪柜服务北京奥运会；2009年，永发枪械柜
服务于国庆阅兵仪式；2010年，《枪械保险柜》行业标准制定研
讨会在永发集团召开；2013年，永发集团主起草的《枪支弹药
专用保管箱》行业标准正式实施。

“得标准者得天下。”胡小良说，永发集团尝到了转型和技
术创新带来的甜头。

第三次长征
经济新常态下打造全新商业模式

近几年，国内经济进入新常态，总体增速放缓。如何使企

业转变发展思维，拧成一股绳，劲往一处使？胡小良提出开展
第二次“长征行”。

“永发-遵义”会议上，永发提出以成为“世界保险柜行业
领航者”为目标，以“抓精神、促转型”为发展主旨，打造“4+2X”
商业发展新模式。

“4”指“研发+创新+全网营销+高端服务”，2X以“战略联
盟+资本运营”为核心内容。企业将进一步强化团队能力建
设，并谋求在 2020年前上市。以后每隔 10年，永发都要走一
次长征路。

目前永发产品涵盖12个系列，300多个品种。2015年，永
发推出爱情保险箱产品，赋予产品更多的情感附加意义，希望
改变大众心目中保险箱仅仅是一个柜的看法，吸引更多潜在
消费者购买产品。

个性化系列保险箱产品研发和推广是永发未来几年发展
重点之一，除爱情保险箱，目前推出的个性化产品还有财运保
险箱，智慧保险箱等。

“经营企业本身是一次漫漫长征行，每一次转型发展也可
以被认为是重走一次长征路。”胡小良说，在企业发展道路上，
困难无法避免，但只要坚定信念、勇往直前，就一定能收获胜
利。 （张明明 田佳叶）
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2016年11月，在长征胜利80周年之际，“永发保险箱-新长征行”活动启动，60多名中高层管理人员和优秀基层员工在
董事长胡小良带领下重走部分长征路。

“通过长征行，学习红军不怕艰险不怕牺牲，树立理想和目标，坚定信念勇往直前的长征精神，这也是企业发展需要的一
种精神。”2016年12月底活动结束后，胡小良说。

早在2006年长征胜利70周年之际，公司就组织员工开展过该活动。其实，永发集团发展也走过了三次“长征”。
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记者 殷军领

本报讯 今年4月底，杭州市将举行“杭州工匠璀
璨之夜”——首届杭州工匠认定暨工匠精神推介会

（暂名）电视晚会，届时将认定首批30位“杭州工匠”。
昨天下午，市政府与市总工会举行第十九次联

席会议，会上市总工会建议，把“杭州工匠”纳入市高
层次人才目录，把符合条件的“杭州工匠”认定为相
应类别的高层次人才。

去年的杭州市政府工作报告中，张鸿铭市长提

出要打造“杭州工匠”品牌。4月，市人力社保局发布
《培育“杭州工匠”行动计划（2016-2020年）》，计划通
过5年努力，全市新增高技能人才20万人左右，基本
构建起一支适应我市经济社会发展需要、结构较合
理、层次较分明的高技能人才队伍，打响“杭州工匠”
品牌。6月，杭州市成立了首届“杭州工匠”认定工作
领导小组，开展“杭州工匠”认定工作，共有 230多人
报名，目前已有150多人通过审核。

会上谈及工匠精神，张鸿铭市长说，“工匠精神”
的核心是“精益求精”，这种精神不只在制造行业需

要，在服务行业等社会的各个行业都需要，杭州要把
“精益求精”的工匠精神推广到各个行业领域。

他说，要发挥工会组织在助推科技创新和成果
转化、发扬工匠精神打造杭州“智造”、招大引强扩大
有效投资等方面的强大作用；要更加增强对工会会
员的凝聚力度，竭力为大家排忧解难；同时，要加强
对困难群体的帮扶力度，把解决就业放在第一位；要
增强对社会和谐的稳定力度，发挥联动机制作用，抓
好安全生产教育，为经济社会持续健康发展营造安
定团结、和谐有序的良好环境。

记者 潘杰

2016年1月6日，国务院常务会议决定要将杭州
的跨境电商经验推广到全国。究竟是什么样的经验
这么牛？

六个字——“六体系两平台”。
具体说来，就是指信息共享体系、电商信用体

系、金融服务体系、统计监测体系、智能物流体系以
及风险防控体系；“两平台”则为线上“单一窗口”平
台和线下“综合园区”平台。

别小看这套系统，跨境电商本来就是个新事物，
杭州在没有其他经验可以借鉴的情况下，摸黑走路，
不断闯不断试，最终成为了别人学习的模范，成果斐
然的背后就是这台系统在推波助力。

昨天，杭州市跨境电商综试办联合杭州海关、省
外汇管理局、杭州市国税局、杭州出入境检验检疫局
召开新闻发布会，首次全面总结和阐述了“六体系两
平台”的建设成果。

同时，还明确提出，接下来杭州的目标是打造
“国际网络贸易中心城市”。具体措施包括：接下来
杭州将出台加快跨境电商发展实施意见，对于优秀
企业最高扶持将达 500万；并牵手阿里巴巴，打造全
球第一个“eWTP实验区”。

eWTP，全称“全球互联网贸易平台”，是Electron⁃
ic World Trade Platform 的字母缩写，由马云提出，
旨在建立一个全球买、全球卖、高效率、全透明、无障
碍、全球中小企业可参与的全球电子贸易平台及规
则体系，去年被写入G20杭州峰会公报。

出口申报从4小时变1分钟
跨境电商，说起来简单，就是通过互联网和国外

做生意，但操作起来，涉及汇率、报关、物流等一系列

环节，是一项非常复杂的大工程。“六体系两平台”把
这么多的环节打通捋顺，经过近两年试验，正日趋完
善和成熟。

建立信息共享体系方面，打通“关”“税”“汇”
“检”“商”“物”“融”之间的信息壁垒，实现信息互联
互通；从杭州报关的企业，已实现直接从上海、宁波、
厦门、天津等口岸出口，企业出口货物申报时间从最
初的4小时缩短到目前平均1分钟。

建设电商信用体系方面，利用大数据技术，对汇
聚的各类信用数据进行分类、分析和梳理，制定统一
的信用数据规则规范，建成电商信用基础数据库。

优化智能物流体系方面，通过增加新航线、新设
接转专线等方式，延长长三角区域城市和综试区跨
境园区的一体化物流通道，加快进口水果、肉类指定
口岸建设。

创新金融服务体系方面，合作推出“跨境保”产
品，推进支付机构跨境外汇支付业务试点，单笔交易
限额由等值5万美元提高到等值20万美元。

加强风险防控体系方面，联合杭州市中院组建
中国首个“互联网法庭”，全国首个跨境电商产品质
量风险监测中心落户并上线运营。

健全统计监测体系方面，建立并发布全球首个
“跨境电子商务指数”，探索行业统计标准。

优化线上“单一窗口”平台方面，已实现与电商
企业、物流企业、金融机构等 6000余家市场主体对
接，同时汇聚市场监管、发改等 28个政府部门超过
1.19亿条监管数据。

构建线下“综合园区”平台方面，建起 13个跨境
电商园区，总面积达 323 万平方米，入驻企业 2188
家，“一核、一圈、一带”总体布局基本形成。

杭州市综试办常务副主任王翀昨天介绍，跨境
电商已从一种经济现象发展到一种商业模式，正固
化为一种新型贸易方式，而“六体系两平台”正在助

推跨境电商成为传统外贸转型的新动能。
据介绍，2016年1月至11月，杭州跨境电商出口

52.7亿美元，拉动杭州外贸出口增长了13.2%。

牵手阿里建“eWTP实验区”
杭州综试区与阿里巴巴的合作并非首次。在综

试区风险防控体系建设过程中，杭州市政府和阿里
巴巴合作为 4000多家杭州企业提供 8.5亿美元的信
保额度，引导企业通过诚信经营积累信用。而这次
的“eWTP实验区”共建，双方都寄予了很高期望。

昨天王翀说，杭州综试区“六体系两平台”的监
管服务体系除了在国内复制推广，也已被多个国家
借鉴，并且这套基于大数据的快进贸易新制度具备
分享功能，也满足 eWTP倡议的“全球化”、“全透明”
等要素。

阿里巴巴集团 CEO 张勇在评价双方此次合作
时，期望摸索出第一个全球样本，创造新经济体的

“深圳特区”，将杭州经验变成中国经验甚至是全球
经验。

杭州最高扶持跨境电商500万
就在上月底，杭州市出台《关于加快跨境电子商

务发展的实施意见》，在龙头企业引进、跨境电商品
牌培育、“单一窗口”平台建设和产业园区发展等七
个方面加大扶持力度，进一步抢占跨境电子商务制
高点。

其中，对新落户杭州的跨境电商企业，首年跨境
电子商务进出口额超过 5000万美元的，给予不超过
100万元的一次性扶持；首年跨境电子商务进出口额
超过1亿美元的，给予不超过500万元的一次性扶持。

意见也更注重跨境电商品牌培育，不仅在商标
注册费用、认证服务费用上给予一次性扶持，还根据
业绩给予鼓励措施。
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