
20 名20 名

70 名

女性

男性

2.性别结构

1.年龄结构

平均年龄 46.23 岁

40岁左右 17 名,占18.9%
43-45岁 16 名,占17.8%
46-50岁 41 名,占45.5%
51岁以上 16 名,占17.8%

3.学历结构

大学以上学历 89 名,占98.9%
其中研究生及以上学历 26 名,占28.9%

4.党派结构

党外干部 19 名,占21.1%
5.经历情况

现任乡镇（街道）党政主要负责人 29 名,占32.2%
曾经担任过乡镇（街道）党政主要负责人 30 名,占33.3%

新提拔市管副职领导干部90名

1.党政班子40岁左右（1974年3月及以后出生）

年轻干部应配39 名、实配54 名。

2.党政班子女干部应配26 名，实配36 名。

3.四套班子党外干部实配53 名，比换届前增加11 名。

区、县（市）提拔使用 77 名

交流提拔市直单位 13 名

区、县（市）班子结构情况
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小房间里模拟一小时“组织部长”
往年换届考察，大抵流程为：先是会议

推荐，也被称为“海推”，区、县（市）市管以
上领导干部在符合条件的人选范围内投
票；然后是个别谈话推荐，深度挖掘干部情
况；如果出现选票太分散等情况，还要进行
二次推荐，缩小人选范围。

今年，杭州按中央和省委要求，调整了
推荐顺序，采取先谈话推荐再会议推荐，全
额定向推荐和近期可用干部推荐相结合的
方式，相互印证分析，不简单以票取人。

谈话推荐前，谈话对象会被请到一个
独立的小房间，1小时内独立填表。表格
有两份，全额定向推荐表和近期可提拔干
部人选推荐表。谈话时，还需要向考察组
逐一解释推荐理由。

“看起来没写多少字，但要填好表，时
间还是很紧张的，我还作废了一张。”滨江
区委副书记俞少平是纪检干部出身，“谋区
级班子”还是首次，仅符合任职条件的区管
正职领导干部就有几十号人，他得逐一思
考并填写。

他定下三条推荐标准：敢担当，能干
事；在 G20 杭州峰会保障中吃苦耐劳，不
能让实干者吃亏；向基层倾斜，考虑街道
负责人。

这还不是难度最大的，萧山、余杭区管
正职干部超过 200人，半数都符合任职条
件。余杭区委常委、组织部长王进凭借对
干部平时的了解才酝酿出最佳版本。

考上公务员前，42岁的东北人赵喜凯
在余杭高级中学教过 5年数学，岳父母都
是当地农民。担任杭州未来科技城（海创
园）管委会常务副主任后，他每年 1/3的时
间都在外地招徕高新企业，“梦想小镇”等
从无到有凝聚他不少付出。此次，他被提
名为余杭区政协副主席候选人。

王进说，这次推荐顺序的调整强化了
组织把关，杜绝“海推”可能发生的拉票、小
圈子现象，给实干者平台。余杭区获提拔
任用或拟转新的重要岗位的 7人中，非杭
州籍有3人。

同一场“期末考”炼出真本事
杭州干部行不行，就看服务 G20——

换届考察启动之时，G20杭州峰会正处在
冲刺阶段，这恰好成为考验干部成色的

“期末考”，实现了集中换届和推进工作两
不耽误。

毛素云，44岁，2008年4月转岗到上城
区湖滨街道，此次被提名上城区副区长候
选人。其间，她参与创办“湖滨晴雨”工作
室，街道面貌也焕然一新，但始终有块“牛
皮癣”没有根治——思鑫坊。

这个离西湖只有 300 米的历史街区，
一度违法搭建、无证餐饮遍布。“你来做
啥”、“你一个街道书记看看有什么用”⋯⋯
她去年底走进思鑫坊时，不少居民满怀疑
虑和牢骚。

个子不高的毛素云当过老师，亲和力
蛮强，她微笑着挨家挨户收集意见诉求。
推心置腹后，居民们信任了毛素云，纷纷腾
出地方。如今，思鑫坊的石库门、马头墙回
来了，燃气、管道接进了居民家，重新焕发
出“半部民国史”的风采。

萧山交投集团董事长方军，主要承担
机场公路改建、道路两侧景观整治任务，
两年来几乎都没有休息：“能力不足，精力
去补”。

3 年工期要提前半年竣工，既要改进
工艺，也要保质保量。承建单位上报有
300人加班施工，他凌晨赶到现场数人头，
只数出120个；2015年除夕，他第一次没回
家过年，和项目工人一起吃晚饭；为了评测
路况，他从三桥一直走到机场收费站，皮鞋
鞋底都开裂了。

体重下降了 20 多斤，换来了一条高
质量的机场快速路。原本二类桩就能确
保通车，但整条路 4380 根桩，4371 根都
是一类桩。

此次提名萧山区副区长候选人，也是
当地近 20年唯一从国有企业掌门人升任
政府领导班子的。

原西湖区委常委、副区长朱欢负责统
筹 130个环境提升项目，凭借出色的工作
实绩，40岁的他经推荐脱颖而出，被提名
为建德市市长候选人，是全省新一届县

（市、区）党政正职中最年轻的干部之一。
目前，他正筹划建德市与西湖区进行

对接活动，取长补短，利用当地优越的自然
条件促进发展：“我想现在是干事创业最好
的时候。”

新提拔市管副职65.5%来自基层
“真的没想到，十八大后用人导向会这

么重视基层。”54岁的谢作珍此次被提名
为西湖区人大常委会副主任候选人，此前
她已经在街道担任党工委书记近15年，是
青芝坞、兰家湾改造的主要推动者。

此次区、县（市）换届，杭州新提拔市管
副职领导干部90名，其中现任乡镇（街道）
党政主要负责人29名，占32.2%；曾经担任
过乡镇（街道）党政主要负责人 30 名，占
33.3%；两者合计占总数的65.5%。

46 岁的朱黎明是上城区望江街道党
工委书记，被称为“智多星”。去年底，望江
区块拆迁工作启动，他原本在湖滨街道工
作，参与征迁的经验几乎为零。

“不患寡而患不均，拆迁过程中居民最
关心的就是公平。”他很快抓住了痛点，决
定搞阳光拆迁，提前一个月发布公告，征迁
地块居民可以成立自治小组，全程参与。

之后，就是请大家提名单：“小区里哪
些人是有头有脸的，居民们煞煞清楚，这
批人我们动员先签约，然后补偿标准全部
公开。”

此外，街道还根据搬离时间设置奖励，
越早搬的居民不仅享受额度高，还可以叠
加。就这样原本半年 600户的目标，很快
就突破1000户，矛盾也少了很多。

除了基层导向，此次换届还特别注重
实绩。

“说心里话，太意外了。”53 岁的桐庐
县人大常委会副主任华健，在今年杭州区、
县（市）换届中被提名为桐庐县委常委候选
人，这种转岗情况以往并不多见。

从 2012 年底兼任富春江科技城书记
以来，他牵头招商引资，海康威视、英飞特、
美国通用生产基地相继落户区位条件一般
的桐庐，还把快递界的“三通一达”留了下
来。成绩单也很亮眼：年税收收入增长
35%，工业增加值两位数增长。

拱墅区教育局局长张云雷，此次提名
为拱墅区副区长候选人，利用区内优势民
办中学带动公办教育迅速发展。不过，任
上最具个性的创举当数男幼师。教师出身
的他因为在幼儿园调研时发现没有男厕
所，继而考虑幼童的成长环境，决定推动男

杭州区、县（市）换届考察信访量下降80.4%
新提拔市管副职65.5%都有镇街正职经历
杭州是如何选拔干部的？
记者 潘杰

今年7月，杭州启动区、县（市）换届工作。考察期间，坚持担当有为、注重实绩、群众公认、重视基层的
用人导向，改进推荐方式方法，不唯票、不唯年龄选拔优秀干部。

同时，提前排查信访、个人有关事项、干部档案等，并列出“负面清单”，有瑕疵的人选一律剔除。163名
考察对象中，3人因个人事项瞒报、4人因信访反映核查属实被暂缓使用，考察期间信访反映总量比上届下
降80.4%。

近日，快报采访了近20位拟任职人选，说说换届的事。

坚决防止“带病提拔”
此次换届，杭州向 430名区、县（市）市管干

部发送严肃换届纪律提醒函，组织 163名考察对
象签订严守换届纪律承诺书。逢换届动员会就
播放剖析湖南衡阳破坏选举案、四川南充拉票贿
选案的《镜鉴》，最多的看过6遍。

市本级成立 3个换届风气巡回督察组，逢换
届动员大会和换届推荐大会时都会在主席台就
座，并专门说明来意。

得益于推荐顺序的创新以及前期排查工作，
能被列入考察名单的领导干部相对过硬。一共
收到涉及 36名考察对象的信访反映 56件，总量
比上届下降80.4%。

对这些信访问题出具调查结论后，需要区、
县（市）召开常委会讨论，党委书记和纪委书记双
签字把关，确保考察对象没有“带病提拔”。

一些考察对象甚至主动要求上级部门核查
反映问题：“工作尽心尽力，我们问心无愧，经得
起组织检验！”

幼师入职。如今，拱墅区已经有 37名男性幼儿
教师，广受外界好评。


