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阿里收购三江购物32%股份
打造互联网时代的社区平价超市

三江购物是起家于宁波的传统商超，在宁波几
乎家喻户晓，是许多人家柴米油盐的主要购买渠道。

18 日晚间，A 股三江购物发出公告称，阿里巴
巴集团子公司杭州阿里巴巴泽泰信息技术有限公
司（简称“阿里巴巴泽泰”）拟通过协议受让、认购定
增股票、认购可交换债等方式收购三江购物股份。
总投资额约为21.5亿元。

收购完成后，阿里巴巴泽泰将持股三江购物
32%，三江购物控股股东和安投资持股38.43%。

而若阿里巴巴泽泰将可交换债全部转换为股
份，则持股增至 35%，三江股份实际控制人陈念慈
直接及通过和安投资间接控制的公司股权比例将
下降为37%，比例极为接近。

公告还称，三江购物与阿里巴巴泽泰还拟共同
出资人民币 5000 万元设立宁波泽泰网络技术服务
有限公司（以下简称“宁波泽泰”）作为双方合作的
平台，负责鲜生店的建店服务和日常线上运营，包
括 App 运营、物流履约运营以及其他鲜生店业务运
营。其中阿里巴巴泽泰出资人民币 4000 万元，持
有宁波泽泰80%的股权，三江购物出资人民币1000
万元，持有宁波泽泰20%的股权。

公告表示，公司的零售业务在浙江省内广泛布
局，门店主要位于重要商圈和住宅小区的便利位
置。本次非公开发行募集资金投资项目立足于公
司现有实体业务，以改造和提升公司现有门店经营
能力为核心，通过整合内外资源、加强信息化系统
建设、通过对仓储物流基地的升级改造，提升仓储
能力、配送能力，构建基于全渠道的“新零售”模式，
打造互联网时代的社区平价超市。

阿里巴巴表示，三江购物拥有广泛的门店网
络、扎实的供应链体系和丰富的运营经验。阿里战
略投资后，双方将共享各自供应链优势，全面打通
商品、支付、会员、数据和服务体系，双方有望把阿
里的数字商业基础设施和三江购物的线下实体、供
应链优势和配送能力结合，驱动三江购物实现全渠
道发展，推动实体零售的转型升级。

线上的阿里+线下的三江
会不会就是“盒马鲜生”？

三江购物主要业态为社区平价超市，截至2016
年上半年在浙江省内拥有门店 164 家，年销售规模
达45亿元。

这一系列的信息都透露出，三江的这 164 家门
店或将是阿里征战“新零售”的重要一步。曾经颠
覆了无数线下门店的电商巨头，开始大刀阔斧地回
归线下。近年来，阿里一直在寻求此类合作，促进
线上线下融合。比如2014年3月，阿里巴巴入股银
泰商业，并在后来成为单一最大股东；2015 年 8 月，
阿里283亿元战略投资苏宁，成第二大股东。

而此次交易中的阿里巴巴泽泰于2016年11月
15日刚刚成立，被外界猜测为是为此次交易而特意
成立的。

有业内人士发现，该公司的工商信息中有一个
人的名字叫冯云乐，而最近网上非常火的“盒马鲜

生”，背后的公司也有冯云乐的名字，而他又与阿里
有着非常紧密的联系。这不禁让人想到，阿里正在
下一步很大的棋。

“盒马鲜生”，于今年 1 月在上海开业，创始人
是原京东物流总监侯毅，而背后的金主一直传言就
是阿里。和其他生鲜商超不同，这是一家不接受现
金付款，必须安装“盒马鲜生”App 且只接受支付宝
付款的超市，又被称为是支付宝会员店。

如上海店，一家店有 70-80 位配送员，宣称无
论是在门店购买，还是 App 线上下单，均能保证“五
公里范围，半小时送达”。目前上海首店每日有订
单4000单。

其中所售卖的商品来自 103 个国家，20%是生
鲜产品，并且未来可能发展到 30%。特别是海鲜
区，有来自世界各地的鲜活海鲜，如俄罗斯红毛蟹，
波士顿龙虾⋯⋯

众所周知，生鲜对于传统超市来说是最难的部
分之一，运输保鲜难，卖不掉第二天就坏了。但对
于根植于宁波 20 年的三江超市，整天面对一群对
海鲜极为苛刻的社区大妈，或许早已驾轻就熟。

而线上的阿里+线下的三江，其结果让人很容
易就想到“盒马鲜生”。

巧的是就在最近，有媒体爆出，盒马鲜生已进
军宁波，选址在江东北路东岸里商业广场，体量
4500平方米，周边为高档商住区。而该商圈广场的
工作人员也证实，盒马可能就是三江。

阿里和京东
从线上“打”到线下

另一方面，正在谋求转型的三江也正好对应了
阿里的布局。

三江超市原总裁陈念慈，坚持 20 年深耕线下，
坚持做社区平价超市，曾经被看作是业界异类。

而就在去年，三江购物 20 周年答谢庆典上，陈
念慈宣布卸任三江购物总裁，接力棒交给了互联网
出身的80后新总裁王露。

据公告显示，新总裁王露 1980 年 9 月出生，曾
任国美在线副总裁，后又曾先后任职三江购物高级
顾问、三江购物副总裁。

据记者了解，去年 7 月，王露进入三江购物公
司担任电商业务部负责人。这之后，三江原电商业
务部改名为全渠道发展中心。

这次换帅大动作，业界普遍解读为，在“互联
网＋”时代，这个传统连锁超市巨头将在电商化方

面迈出重要一步。
在接受媒体采访时，王露曾说：“实体门店和电

商渠道应该是传统零售业奔跑的两条腿，传统企业
要想跑得快一点、稳一点，就不能掣肘其中‘一条
腿’，而是要加强线上线下的联动发展。”

去年的 8 月，三江购物以大客户身份入驻京东
到家，通过京东O2O平台向客户销售公司的商品和
服务。运行 45 天后，在宁波这样非北上广一线的
城市，三江购物的订单已能达到日均万单的惊人成
绩。到今年年中，三江购物单店订单量成为京东到
家商超品类第一。

为了这个商超类的销冠，京东也没少投入。去
年是配送费全免，还时不时搞一些优惠活动来吸引
人气。媒体《商业观察家》在采访王露时曾报道，京
东到家从三江购物提取的扣点比例，是业内“最优
惠”的。按这个比列，京东到家可能从三江购物处

“赚不到什么钱”。
接任之后，王露就说过，未来三江超市还将按

照互联网的要求和更多的优势企业合作，为用户创
造更多的价值。

昨天，记者在宁波的几家三江超市看到，京东
到家仍有配送，一定范围内配送费只需2元，App正
好搞活动有优惠，通过 App 下单，比直接在超市买
便宜。

不过，在被阿里收购之后，三江在京东的这个
商超类销冠又该做如何选择？而对于普通市民来
说，眼看着马云和刘强东，从线上“打”到线下，或许
又能蹭一点小小福利了。

阿里收购三江32%股份发力新零售
背后一个冯云乐的名字暗暗指向“盒马鲜生”
巧的是又遇到了“老对手”京东
马云和刘强东从线上“打”到线下 咱们有没有小福利可蹭？

10月，马云曾在云栖大会上喊出：纯电商将死，新零售时代正式崛起的论断，并提出，阿里从明年开始将不再提“电商”一词。
靠电商起家，“双11”刚刚创下1207亿元销售额的阿里忽然提出新零售将取代电商，让许多人闻到了其中的商机。
那么，何谓“新零售”，或许从阿里刚刚对宁波三江购物的布局中可以窥探一二。 记者 韩宇挺 文/摄

宁波鄞州区三江超市上上城店的生鲜区

昨天，宁波鄞州区三江超市上上城店的“京东到家”广告。昨天，宁波鄞州区三江超市上上城店的“京东到家”广告。
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