
因为喜欢网购，去了一岁的淘宝
因为食品安全，开始自己种苹果

2004 年的淘宝，还是一家非常小的公司。
第一次在19楼上成功网购的王寅，当时是农夫
山泉的人事经理，只是觉得网购这个行业非常
有趣，冒冒失失就投了一份简历，竟然真的进了
淘宝网。

经历过淘宝打Ebay、策划“双11”，王寅越来
越发现，为喜欢的产品做广告非常有意思。在淘
宝的历练，也使她对品牌有了更深刻的理解。

福庆叔叔是杭州龙坞的一个普通茶农。
十年前，在王寅不打农药不施化肥的建议下，

“福庆叔叔”这个新生的有机西湖龙井品牌迅
速走红。一开始只是王寅同事内部消化，直到
后来路易·威登集团前来采购，巴菲特的儿子
也来分享。

一开始，连福庆叔叔自己都不相信有机茶
叶会有销路。十年过去，这块产量非常有限的
茶园如今卖到了上百万的货值。

不过即使成功打造了“福庆叔叔”这样的茶
叶品牌，在王寅此前的人生规划里，也没有种苹
果卖苹果这件事情。

几年前，因为身体的原因，王寅提前过起了
“退休”生活。“一开始的想法是去日本做民宿和
佛教文化方面的传播工作。”

在日本期间，王寅发现日本的苹果非常好
吃。而她先生周宏斌的老家在陕北洛川，祖辈
都以种苹果为生。联想到国内的食品安全状
况，两个人决定回国做点什么。

周宏斌是大学哲学系老师，与王寅同为浙
大哲学系硕士出身。当他们考察了洛川当地的
苹果种植基地后，决定投身苹果种植，并帮乡亲
们打开销路。

王寅说，真正打动她的是，因为温差很

大，洛川的苹果几乎很少用药和施肥，而且
当地农民之前与日本苹果之乡青森有很多
年的技术交流，完全有可能种出一流口感的
好苹果。

在苹果之乡洛川，50万亩苹果已全部通过
国家绿色食品（苹果）原材料生产基地认证，还
有12.88万亩通过出口注册认证，4.88万亩成为
有机果品生产基地。

“这里的苹果不用削皮，只要擦掉上面的灰
尘就可以带皮直接吃。但是在杭州，几乎买不
到正宗的洛川苹果，更不用说拿了有机认证的
洛川苹果。”王寅说。

拿下各种有机认证
也曾因为果农一泡尿被取消认证资格

从 2013年开始，王寅和先生筹备这个多达
千亩的果园，并引进了最先进的气调保鲜库。
同时，还牵头成立了农村合作社，帮乡亲们拓展
市场。

其中一块有机果园，先后拿下国内的有机
认证，通过了欧盟检测，也申请到了英国超市联
盟等认证。对国内的水果种植户来说，拿到这
些国际认证非常不容易，因为这是一张张通往
国外大超市的入场券。

不过有一年，因为果农的一泡尿，其中一张
认证申请被取消。

有个联盟认证每年对果园要进行两次飞
行检查。有一次飞检的时候，发现一个果农
在果园里小便。认证官问果农：“你经常在这
里小便吗？”老实的果农回答：“偶尔憋不住会
拉在果园里。”认证官又问：“你平时感冒吃药
吗？”果农说：“有时候会吃抗生素。”因为一泡
几万分之一几率含有抗生素的尿，最后认证
申请被取消。

这件事让王寅心疼了很久，不过也启发了
王寅，做真正的有机，不仅仅是从源头上控制农
药和化肥，还需要对当地果农有长期的培训，这
不是一蹴而就的事。

“我常常在想，为什么日本的苹果能卖到15
元人民币一个？因为日本对食品的认证体系、
冷链保鲜运输体系都是十分严格的。”

事实也证实了王寅的想法。目前，王寅的
苹果因为销售渠道和品质的不同分成了“野塬”
和“红富源”两个品牌。“野塬”出自海拔1050米
的无污染高原，招牌是个大、红亮、皮薄和脆甜，
全部有可追溯的有机认证标志，走的是中高端
市场的电商渠道和专卖店直销。而“红富源”走
的是大众价格的超市渠道。

阿里系纷纷投身农业
目前已有近两百人

“也许我不是种苹果种得最好的那一个，但
希望能引发年轻人关注农业和农产品，并投入
到农产品当中去，而不是一味地抱怨农残等食
品安全问题。”

和大多数投身农业的“文化人”一样，王寅
也有一个朴素的农业梦想，通过自己的微薄之
力，推动农产品的现状一点点地改变。

除了洛川的果园，王寅在位于杭州城西的
和家园还有一个小小的农产品实验点。这是一
家相当“任性”的水果店，也因为太“任性”经常
遭到邻居投诉。

“有时候是满满一店的苹果，有时候满满一店
的橘子，但大多数时候货架上是全空的。”王寅说。

这家水果店里的水果，是王寅从自己熟悉
的农产品朋友圈里精选来的“好货”。比如在涌
泉蜜橘快成熟的时候，专业种涌泉蜜橘的朋友，
会挑选某个山头的橘子给王寅送来，因为他知
道这个山头的阳光最好，蜜橘口感最佳。不经
过任何后期加工，直接运到杭州。经常是车还
没到杭州，这一车蜜橘就已经在朋友圈里被瓜
分完了。

“只进当季水果，不能用保鲜剂，还要树上熟。
经常会出现断档，所以店里经常是空的。”王寅说。

在王寅的圈子里，有很多这样志同道合的人。
谢茂林是王寅在阿里的同事，去年，身为主管

的他辞掉了高薪工作，投身到农产品创业当中。
在湖北一个小山村长大的谢茂林说，小时

候他印象最深的是家乡秋天美丽的田野里，土
生土长的庄稼和水果，没有农药残留，没有化
肥也没有激素。所以他给公司取了一个诗意
的名字，叫“秋田”。和王寅不同的是，谢茂林
没有直接买地，也没有种水果搞养殖，而是搭
建了一个农产品的微商平台“直食约定”。4个
月时间，已经吸引了 60 多个“有故事”的基地
农产品入驻。

另一位从阿里辞职创业的绍兴小伙子金牛
城则选择绍兴黄酒作为创业的切入点，做正宗
绍兴黄酒，以及农产品电商的代运营。

除了王寅、谢茂林、金牛城，在阿里的创业
大军里，有一支特殊的农产品创业大军，叫“阿
里农业会”。

这些前阿里人没有选择高大上的互联网创
业，而是瞄准农业或农产品。谢茂林说，很多人
都有一个做农业的梦想，回归质朴的农产品本
身，将真正好的农产品推向市场。

据介绍，阿里农业会在册成员有近200个。

最早策划“双11”的那个姑娘
为什么隐退江湖后去陕北种苹果？

7年前，她和阿里的团队策划了迄今为止互联网史上最成功的人造节之一“双11”，从阿里“隐退”后，在陕北洛川种起了苹果。
她叫王寅，阿里花名叫明梅。
她和她的许多阿里同事一样，辞职后并没有选择高大上的互联网创业，而是深入农村，将他们自带的互联网基因，嫁接到农产品上。对于他

们来说，进入农村，就是广阔天地，大有作为。 记者 沈积慧

■杭州互联网那些事
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王寅的苹果园


