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让人一眼就认出的品牌
江南布衣上市，除了李琳和团队，最高兴的应该

是当年投资了他们的基金。四年前，一家基金做过
实验，从商场的同一层女装店里买了几十件衣服，随
机找了一批顾客，让他们在看不见商标的情况下给
衣服和品牌配对，JNBY的衣服几乎没有人认错。

相同的辨识度一直延续到了男装和童装上。
“小孩子穿我们的衣服走在大街上，远远就有大人
认出来。”当时童装品牌还未做大规模宣传，这点让
江南布衣品牌总监菜包（花名）很受用，“说明江南
布衣的DNA足够强。”

这种DNA究竟是什么？似乎很难用某种风格
来概括。创业初期，李琳喜欢用中国元素，像是在
自然的面料上绣几朵小花，松松垮垮的衣服一上身
就有古时江南女子的韵味。后来，她又从日本浪潮
设计师山本耀司那获取了灵感，设计风格更简洁明
快，也使得 JNBY在日本市场挺受欢迎。

“可能有点文艺范。”这是李琳不久前接受媒体
采访时给出的答案，算不上精准，但能读出她试图
在小众和大众审美间找到相对的平衡，毕竟江南布
衣不再只为小部分人穿衣需求提供服务。

这是个复杂的工程。菜包回忆，2013年前，一
些客户离男装品牌CROQUIS十米开外就判断，这
家店不是他们的菜，品牌部只好调整了门店形象，
让它看起来更平易近人。李琳也领导过一轮品牌
转化，去适应更年轻的客群，开始大胆使用棉、麻之
外的面料。

菜包愿意将这种变化视为江南布衣对产品线
的丰富，“JNBY从最早的森女风，到后来的都市风，
再到职业装，我们正在进入越来越多的细分市场。”

这种调整已经被市场所认可。在国内服装行
业未明显回暖的背景下，2016财年江南布衣收入总
计 19.026 亿元，同比增长 17.9%，增速进一步加

快。更难得的是，2016财年集团旗下5个品牌毛利
率都超过60%，达到62.6%。

概念店一年来四次“变脸”
此次香港上市，江南布衣将以每股 6.08-7.73

港元发售 1.25亿股（包括 1.0亿股新股及 0.25亿股
老股），总体市值介于 30.40-38.65亿港元之间，集
资所得款项的 37%将用于杭州萧山新物流中心建
设，预计在2019年中落成，另外三成会投资拓展产
品线和品牌组合，28%用于加强全渠道互动平台，
余下的5%用作营运资金及一般公司用途。

与多数服装品牌不同，一直以来江南布衣
都采取“线下为主、线上为辅”的渠道策略。菜
包透露，建设物流中心主要目的还是为了优化
线上和线下的配货，并不代表将大部分销售转
到线上。不仅如此，接下来江南布衣还会保持
每年新增自营 20 家门店的节奏，并且在门店设
计上也做到差异化。

不久前，位于北京亮马桥官舍的江南布衣概念
店完成了一年来的第四次“变脸”，从门店设计风格
到销售的服装全都焕然一新，唯独保留了店里浓厚
的艺术气息，即使对江南布衣不太了解，也会被吸
引到店内参观。

每次变脸都呈现一个空间布置的主题，由艺术
家与江南布衣跨界合作完成。第一期名为“狩猎”
的主题布置出自于艺术家徐渠之手，最终效果看起
来就像几个拼凑起来的网球场。

“我们一直在思考商业空间除了卖产品外还
能干什么，这是阶段性的答案。江南布衣是艺术
与设计的受益者，我们希望将更多艺术分享给消
费者。”菜包说。很早之前，江南布衣就在赞助一
个叫“想象力学实验室”的年轻艺术家项目。

种种做法未必能提升单店的销售业绩，但正在
帮助江南布衣引起特定用户群的关注。就好像多
年前加拿大Yishu杂志在北京做过一个访问，喜欢
艺术的李琳兴冲冲地跑去做录音助理，在不少艺术
家工作室、画廊里发现了 JNBY的顾客。

从卖衣服到推销生活方式
某种程度上，通过传播设计理念及生活方式以

带动销售及品牌认同，是江南布衣 22年来做的唯
一一件事。

2015年，江南布衣微信服务号开通，目前已积
累了70多万粉丝，平均每月吸引4万新用户。运营
这个微信号的团队来自于江南布衣内部，原先负责
一本时尚杂志的采编，核心人员在集团呆了至少三
年以上。

菜包称他们在做内容的时候带有粉丝心态，所
以做出的内容特别能聚集拥有相同理念的粉丝，这
个平台也在扮演会员营销维护的角色。

粉丝人数增加带来的效果体现在同店销售数
据上，2014财年、2015财年以及 2016财年，江南布
衣同店销售增长率分别为 0.1%、7.1%及 8.3%。会
员贡献的零售收入占比由 2014财年的 40.2%增长
到2016财年的56.7%。

换句话说，会员支撑了江南布衣半壁以上的江山。
而眼下，李琳和团队想要把在服装领域积累

的那套 DNA 复制到其他产品上。今年年底他们
将推出家居品牌 JNBY HOME，从穿扩展到更多生
活领域。

这难免会让人想起同样深受年轻人喜爱、带有
点文艺范的日本品牌无印良品。在菜包看来，江南
布衣最终不一定将自身打造成为杂货品牌，但传递
舒适生活的消费理念是相通的。

“时间到了，有些事情就该让它发生。”这是李
琳的方式，就像她当初下定决心要在杭州建立一个
全新的总部。它由巴黎蓬皮杜艺术中心设计者伦
佐·皮亚诺操刀。为此，李琳探访了他在全球几十
个工作室的作品，执着得连皮亚诺本人都觉得不可
思议，因此在中国设立了第一个建筑项目。
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第2016288期 投注总额511970元

中奖号码（无需排序）

奖级

特等奖

一等奖

二等奖

中奖条件

中5连4

5个号全中

中任意4个号

中奖注数

0

89

5498

奖金

0元

1826元/注

10元/注

福彩“15选5”

06 08 10 11 13

奖池累计27.5365万元滚入下期。
双色球 9 亿元大派送，请关注浙江福彩官方微信

（zjflcp）。
本信息若有误，以公证数据为准。

2016年10月21日

奖等

单 选

组选3

组选6

新投注方式中奖额为：10431元

浙江中奖注数

1372

504

0

每注奖额（固定）

1040元

346元

173元

福彩3D
第2016288期 销售总额42021728元第2016288期 销售总额42021728元

中奖号码： 0 1 0

浙江销售2710638元，返奖额1611695元。浙江福彩
官微“双色球模拟投注，20万奖金快乐玩”21日开始。本信
息若有误，以公证数据为准。 2016年10月21日

福彩七乐彩

第2016124期 总销量：8742412元

中奖号码：基本号（●）

奖等

一等奖

二等奖

三等奖

四等奖

五等奖

六等奖

七等奖

中奖条件

●●●●●●●

●●●●●●★

●●●●●●

●●●●●★

●●●●●

●●●●★

●●●●

中奖注数

0注

15注

192注

717注

7186注

14046注

87442注

奖 金

0元

21356元/注

3336元/注

200元/注

50元/注

10元/注

5元/注

03 04 11 13 16 19 27 18

奖池累计359.0304万元滚入下期。
本信息若有误，以公证数据为准。

2016年10月21日

特别号（★）

从一家街头服装店到将在港交所上市
22年间这个杭州服装品牌做了些什么？
她家的衣服很多人一眼就能认出来
年底将推出的家居产品还是这个调调

身处妙龄的江南布衣要上市了。
10月18日，江南布衣开始了她申请在香港主板上市的公开路演推介工作，品牌联合创办人，分别担任董事会主席兼

CEO 和首席创意官的吴健和李琳夫妇在香港举行 IPO记者会，向媒体分享企业的发展历程以及上市后的商业构想。公司
股份于2016年10月19日起在香港公开发售，并计划于2016年10月31日在联交所主板挂牌交易。

白色衬衫搭配黑领带，拿着招股书的李琳在镜头前很开心。22年前，为了满足自己“任性”的穿衣需求，这位浙大化学
系毕业的姑娘在杭州延安路的浙江大学医学院围墙边开了家服装店，卖从广州批发以及自己做的衣服。买的人多了，弟
弟给这些衣服取了一个名字：“江南布衣”，意为产自江南的纯棉衣服。

截至 2016年 6月 30日，江南布衣旗下已拥有女装品牌 JNBY 和 less、男装品牌CROQUIS 及童装品牌 jnby by JNBY
与Pomme de terre，在中国及其他12个国家或地区设有1316家零售店，其中自营门店有432间。

江南布衣长大了，样子却没怎么变，几乎所有人一眼就认得出来。 记者 梁应杰

江南布衣2015年东京时装周走秀

江南布衣2015年东京时装周走秀


