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“A股快递第一股”成就“桐庐帮”首富
2016年10月20日，上海证券交易所内人头攒动。
当天上午 9 点 30 分，随着上交所的一声锣鸣，

原 A 股上市公司“大杨创世”正式更名为“圆通速
递”，这也意味着圆通速递弯道超车，顺利完成借
壳，由此成为“A股快递第一股”。在随后的上市仪
式媒体说明会上，圆通董事长喻渭蛟情绪激动，他
表示，“圆通未来要进入全球快递行业前五位。”不
过圆通在A股市场的第一步却没有那么顺畅，更名
当天下跌4.37%，昨日则小幅反弹2.98%。

尽管如此，按照当天的收盘价，持有公司
61.5%的股份的圆通速递董事长喻渭蛟夫妇，以近
600亿元的身家，登顶快递“桐庐帮”首富。

“弯道超车”的圆通速递
圆通速递并非第一家试图登陆中国资本市场

的快递公司。
2015 年 12 月 1 日，申通快递成为国内四大快

递公司（申通快递、圆通快递、顺丰快递以及韵达
快递）中最先公布借壳方案的公司，其公告即将借
壳艾迪西实现 A 股登陆。然而，在上市的冲刺阶
段，申通却遭到了监管层的37个问询，加之申通自
身的复杂情况，拖延了其上市时间。

短短一个多月后的 2016 年 1 月 15 日，A 股上
市公司大杨创世发布公告表示，“大杨创世将与圆
通速递有限公司进行资产重组。”自此，中国快递
第一股的争夺战正式打响。今年5月，原本还在考
虑通过 IPO 方式实现上市的顺丰快递也加入到这
场快递公司抢滩登陆A股的争夺战，为了加快上市
进程，顺丰快递也和前两家公司一样选择了借壳
重组的方式。

5 月 31 日，鼎泰新材发布公告表示，公司拟置
出全部资产及负债（作价 8 亿元），与拟置入资产顺
丰控股 100%股权（作价 433 亿元）中等值部分进行
置换，差额部分由公司以 10.76 元/股发行约 39.50
亿股支付；同时公司拟以不低于11.03元/股非公开
发行股份募集配套资金不超过80亿元。后来者居
上的顺丰快递凭借其在用户心目中良好的“使用
体验”，迅速得到了投资者的认同，鼎泰新材自5月
31 日复牌后接连创出 12 个涨停，足以体现投资者
对于这一快递公司借壳上市的期待。

7月14日，另一家快递公司——韵达快递也加
入到了这场“A股快递第一股”的争夺战中，其潜在
借壳方新海股份当日召开重大资产重组媒体说明
会，表示韵达货运拟作价180亿元借壳新海股份登
陆A股。

尽管四大快递公司都在积极备战，你追我赶
抢滩登陆 A 股，但效率最高，最终实现弯道超车的
却是圆通快递。

7月29日晚间，大杨创世发布公告称，“中国证
监会上市公司重组审核委员会宣布，公司重大资
产出售及发行股份购买资产并募集配套资金暨关
联交易事项获得有条件通过。”而此时其它三家快
递公司还在不断受到来自于中国证监会的问询
函，一时间“A股快递第一股”花落谁家的答案似乎
有了眉目。

目前，“A 股快递第一股”的悬念已经揭晓。
不过，“A 股快递第一股”也不是那么好当。行业
草莽年代裹挟生长起来的快递业所有顽疾：价格
战、恶性竞争，以及快递行业普遍面临的利润增
速放缓、服务差异化低、产业升级等多重考验，也
都更容易聚焦在圆通身上。谈到圆通上市的历
程和经验，圆通速递创始人喻渭蛟感慨万千，喻
渭蛟表示，圆通比其他几家快递公司晚开办了七
八年，但最终用 16 年的时间实现超越走在前面。

“勤奋让人尊重，智慧与胆量成就你的未来。”这
既是圆通实现弯道超车的秘诀，同时也是喻渭蛟
自己的人生感悟。

有专家分析，未来，快递行业的首富应该还是
顺丰控股创始人王卫。顺丰控股上市完成后，王
卫个人财富应在900亿-1000亿元之间；喻渭蛟、张
小娟夫妇财富近 600 亿元；聂腾云、陈立英夫妇财
富在 200 亿元左右；陈德军的财富在 120 亿元左
右，陈小英的财富在 110 亿元左右；赖梅松财富在
100亿元左右。

“桐庐帮”的关系图谱
“桐庐帮”，指的是中国民营快递业中势力最

为庞大的一个群体，申通、圆通、中通、韵达，人们
统称为快递界的“三通一达”以及天天快递创始人

都是杭州桐庐人，且关系紧密。
圆通创始人喻渭蛟的妻子张小娟，是申通董

事长陈德军的初中同学，还曾担任过申通的财务
工作。陈德军的妹妹陈小英、丈夫奚春阳是天天
快递的董事长。中通创始人赖梅松的妻子也是陈
德军的同学，而韵达创始人聂腾云，则是申通创始
人聂腾飞的亲弟弟。

他们留给外界的印象颇为神秘，有人说他们
互有交集，有人说他们几乎不相往来。

无论走到哪里，他们都逃不脱被人比较。加
之同样位于杭州的淘宝，话题总是不断。而有意
无意之间，几家公司又把总部安在了上海的青浦
区。而且申通、圆通、中通老板又同住上海佘山。

骨子里的相通之处，比如同样吃苦耐劳，都得
从他们的起源——桐庐快递“鼻祖”聂腾飞说起。
他所在的夏塘村，村民 650 人，如今有 400 余人在
外做快递生意，村民说，“村里小孩子生下来就会
做快递”。

而最初的发迹，是在1993年，聂腾飞开始往返
上海-杭州之间，替外贸公司人肉跑腿送报关单开
始的。除去火车票 30 元，一单赚 70 元，完全是辛
苦钱。

也是在同一年，在广东顺德，比聂腾飞小一岁
的王卫也发现这是一个不错的生意，成立“顺丰”，
在深港间开展了相同的业务。

遗憾的是聂腾飞因车祸去世，但留给“三通一
达”的市场却大得令所有资本都羡慕。国务院提
出，到 2020 年，我国快递年业务量将达到 500 亿
件，年业务收入达人民币8000亿元。

如此巨大的蛋糕，竞争也越来越激烈。早几
年，“桐庐帮”相互降价打价格战，“谁先降价谁先死，
谁不降价谁等死”，这句话在业内一度广为流传。

而现在，经历过涨价之后，资本介入，竞争关
系又已逐步分化为两大阵营：阿里系和非阿里
系。前者包括圆通和百世汇通等，后者以顺丰领
衔，包括申通、中通和韵达等。

去年 5 月，阿里联合云锋基金，战略性投资圆
通速递，投资总金额在数十亿元，对圆通持股在
10%左右。

或许，也正是有了阿里的战略支持，圆通动作
频频。比如去年与美国波音公司签订协议，买下
15架飞机，成为继顺丰、中国邮政EMS之后国内第
三家拥有自有飞机的快递公司。

而上市，是几大公司的共同之路，也是未来的
新“战场”。

对于处理快递“桐庐帮”各家之间的关系，喻
渭蛟在 10 月 20 日的上市发布会上表示，“我们这
个行业需要竞争，也需要合作。在中国快递业发
展过程中，我们不要出现互相残杀的局面。”

圆通速递“弯道超车”成A股快递第一股
快递公司你追我赶上市之时
细数“桐庐帮”的关系图谱与财富神话

杭州桐庐县，有着中国最美县城的称号，《富春山居图》描绘的便
是这里的青山绿水。

除此之外，当地更引以为豪的是短短20年间，迅速发迹的“桐庐帮”。
据桐庐县商务局统计，全国由桐庐籍民营企业家创办和管理的

快递企业已达2500余家，占据全国快递行业近60%的市场份额。
于是，六年前这里竖起了“中国民营快递之乡”的石碑。伴随着

中国电子商务和物流的迅猛发展，“桐庐帮”新一轮的财富神话也在
继续。 记者 韩宇挺 林司楠 制图 沈浩

“桐庐帮”将来上市后的预估财富


