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6 月 14 日，阿里巴巴集团董事局主席马云表
示，传统 OEM（代工生产）厂商目前面临的，并不是
简单意义的“假货”问题，而是商业模式问题。当
日，阿里巴巴集团在杭州总部举行投资者大会，包
括马云在内的公司高管集体亮相，向逾 200 名全球
机构投资人和分析师介绍公司最新业务发展和战
略目标。

马云说，正是因为能够生产出达到国际水平的优
质产品，许多大品牌才更青睐中国的 OEM 厂商。这
些厂商本身并没有销售渠道，忽然有一天，他们发现
可以通过互联网卖产品——为什么不能用更低的价
格做更好的产品呢？于是，人们开始看到市场上出现
与正品质量相当、价格却低得多的商品。而生产正品
和“仿品”的，可能就是同一家工厂。马云认为这种现

象非常值得研究：“他们面对的不是知识产权问题，而
是新的商业模式问题。”

阿里巴巴集团副总裁、平台治理部负责人郑俊芳
在随后的发言中，以及会后接受媒体采访时说，假货
不等于劣质，假货不等于质量低，因为假货更严格地
来讲，是侵犯了他人的商标权。

郑俊芳还表示，商标权在中国是个非常复杂的法
律问题。一个企业一旦拥有一个商标，并不意味着在
全类目下都受到保护，有些甚至要根据法律判例来进
行界定。

例如，日本品牌“無印良品 MUJI”为消费者所
熟知，可很少有人知道的是，该商标仅在部分类目
下注册。而国内有一家拥有生产制造能力的厂商，
在商标细分类目下更细化地注册了毛巾、床上用品
的“无印良品”商标。所以在郑俊芳看来，从法律上
讲，这两个品牌都是合法合规的，且在前者对后者

发起的侵权诉讼案中，“无印良品”得到最高法院的
支持，获得胜诉。“这种情况下，‘無印良品 MUJI’投
诉‘无印良品’侵权，平台难以将后者清退。同时，
平台在尊重、执行司法文书判决之余，也很难应对
消费者的质疑”。

郑俊芳又举了一个运动鞋的商标案例。一个是
New Balance，一个是新百伦，还有一个是新百伦领
跑，三家公司都拥有正规合法的商标。当 New Bal⁃
ance 投诉并提出质疑“另外的品牌在山寨我，你为什
么不把它下架”时，平台将无法做出超越法律的行
为。有媒体报道称，这三家的官司已经打了好几轮。

郑俊芳说，有网媒简单把马云的发言总结为“假
货可能质量更好，价格更低”是在断章取义：假货问题
不是价格问题，而是一个复杂的法律问题，对于 OEM
厂商来说，是一个发现新商业模式问题，阿里巴巴愿
意为此投入资源，协助此类厂商转型升级。

文/张康康

区域的高起点规划，可以让一个板块价值凸显，
如钱江新城；重量级项目的落户建设，同样也能迅速
捧红一个新区域，比如眼下大热的奥体板块。

如今，这种发展轨迹，或将在杭州城西的未来科
技城上演。6 月 1 日，万达商业地产股份有限公司以
15436 万元的价格，购入余政储出（2016）15 号商业地
块。该地块位于老余杭板块。

据了解，地块将打造成自持运营的万达广场。参
照以往万达广场落户对周边区域的带动，商业价值有
望得到较大幅度提升。与万达地块一路之隔的大华·
海派风范，目前在售商铺 50-300 平方米，均价 1 万多
元/平方米。

择址苛刻的万达为何选了这里？
在商业物业扎堆、鱼龙混杂且竞争激烈的当下，

万达是全球商业地产行业的龙头企业之一，旗下的万
达广场大多人气很旺。这其中一个很重要的原因，就
是它的选址非常严格。据悉，它对居住人口要求很
高，因为万达广场要火起来，需要不断地重复消费，而
这必然需要常住人口助阵。

聚焦杭城近年发展，未来科技城显然能满足这样
的条件。从海创园启用、阿里巴巴淘宝城入驻，以及
梦想小镇落户，整个板块已进入高速发展期。

加上商业、教育、医疗、交通等各大配套的缤纷而
至，整个未来科技城已聚集了数十个品质楼盘，未来
居住人口规模可达数十万。

未来科技城的发展，几乎是以文一西路为主线的。
本次出让的商业地块，正是紧邻文一西路为数不多的地

块，且周边居住人口密集，近10公里半径内急缺大型商
业综合体。所以，万达选择这里，绝对不是偶然。

另据了解，这家万达广场，计划全部自持经营。这
解决了以往商业综合体分散出售带来的混乱经营，更
有利于保证商业的长期运营，提升区域商业的价值。

关于万达广场，其实早在去年，余杭区政府官方
网站在答复网友的内容中，就已提到“万达广场项目
已经签约”，并表示“开发商即将着手开建，预计将于
2017年建成开业”。

万达广场落户 能带动区域价值
作为商业商机的风向标，万达广场落户哪个板

块，该区域的价值就有很大的概率被强势带动。
有数据显示，2012年城北楼盘（万达广场落户前）

在售商铺均价仅 2.1 万元/平方米；而在杭州第一个万
达广场 2013 年落户后，当年商铺均价就涨到了 3.2 万
元/平方米，一年跳涨 1.1 万元/平方米。此后，商铺价
格一直保持在较高水准。同时，它也间接带动了板块
的成熟。万达商圈周边楼盘一交付，短短几个月，装
修入住率超过80%的楼盘比比皆是。

此类的“万达效应”，遍布全国。在天津，万达广
场的入驻，让周边房价不到半年提升了 30%；在上海，
它推动了五角场商圈比肩徐家汇，成为北上海新商业
中心；在宁波，它曾使常住人口不到 5 万的区域，每天
客流量达到21万⋯⋯

而这一次，“万达效应”将给周边带来什么？结
果，可能已经不言而喻。

一路之隔 现房商铺售价1万多元/方
在未来科技城的第二座万达广场周边，谁可能成

为最大受益者？与万达广场仅一路之隔的大华·海派
风范，可以算是一个。

大华·海派风范，是文一西路上的热销楼盘，无论
地理位置、品牌口碑还是优质户型，都深受大城西人
的追捧。据悉，自 2011 年首开以来，项目经历了数次
开盘、数次售罄。2014 年 6 月，一期茗园交付以首日
270余户的交付成绩，创造了一个成功的纪录；2015年
3 月，沁园交付首日，成功交付 277 户，仅第一天交付
率就达到 47%，而在接下来的一周时间里，交付率超
过93%。

如今，万达广场的落户，让海派风范原本就炙手
可热的黄金现铺更成为焦点。以全国各地的万达广
场为例，海派风范沿街商铺将具有较高的价值。

据悉，目前海派风范在售现房商铺面积 50-300
平方米，均价1万多元/平方米。这与大多数万达广场
边动辄几万元的商铺价格相比，尚处在低位，未来的
想象空间很大。
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马云：OEM面临新模式 不能用假货问题简单否定

杭州第二座万达广场落户未来科技城
一路之隔的大华·海派风范
50-300方现铺 均价1万多元/方
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