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千亿资金布局上海棚改
新湖地产完成战略转型

新湖独特的地产战略，始自其拿地的节奏和
方式。

公告显示，新湖今年获得的两宗土地，均来自
于上海的棚户区改造项目——通过股权收购的方
式收购上海虹口青云路 167 弄地块，以及通过同
样的方式收购上海市黄浦区508号街坊地块。

经过多年的潜心布局，在接盘这两大项目以
后，新湖成功完成了地产业务向一、二线城市的
战略转移。

这意味着什么？新湖在上海的项目，可售建
筑面积达到 100 万平方米。这些房子的销售收
入，保守估计为 1000 亿元，占了未来新湖地产销
售收入的半壁江山。同时，新湖也成为在上海内
环内拥有丰富土地储备的上市公司。

敢于接受“棚户区改造”这个大难题，来自于
新湖十几年如一日对上海棚改的坚守。旧改项
目素来耗资大、时间长、不确定性高，少有民企敢
涉及，即使参与，但最终完成项目的也屈指可
数。上海的旧改项目，不仅拆迁难度很大，而且
所需资金量巨大。新湖，是少数几家能坚持做完
上海旧改项目的民企之一。

新湖在上海闸北、普陀的两大项目——新湖·
青蓝国际和新湖·明珠城，从早年棚户区毛地获
取、分期征收到开发建设，整个过程历时十余年，
实现了企业、居民和地方政府的“多赢”。为了顺
利推进这两大旧改项目，给上海当地政府及棚户
区居民一个交待，新湖先后投入大笔资金，并运用
堪称创新的融资途径。新湖多年在上海棚改地块
的坚持，终于守得“云开见日出”，居民敲锣打鼓鸣
放鞭炮庆贺拆迁成功，如今棚户区正旧貌换新颜。

在房地产市场火热、地王频出的时候，新湖
几乎从土地市场消失，转而通过棚改、一二级土
地联动开发等方式，获取优质的土地储备；而在
行业低迷时，新湖则不急不躁，坚持价值投资理
念，往往能果断出手“抄底”。金融基因使得新湖
不冲动、不恐惧，具有一般地产商所不具备的对
趋势洞察和对风险的识别和把控。优质而富有
远见的土地储备，也为新湖后续的地产开发，提
供了合理有效的利润空间，使得新湖可以从容挥
洒自己的品质情怀。

金融之道匠心情怀
从容不迫铸就品牌

“地产与金融的融合是全方位的。”多年前，新湖
中宝董事长林俊波的这番话，始终贯穿新湖的实践。

资本驱动的新湖，在拿地节奏、开发时机选
择、区域预判的眼光上，都有着独到的金融思维
逻辑和行为模式；而多年来在金融领域的布局，
则为新湖的地产开发提供了金融支撑。

通过控股、参股温州银行、盛京银行、中信银
行、湘财证券、新湖期货、阳光保险等金融机构，
在房地产市场低迷的时候，新湖也有着足够的避
险工具与资金保障。

自带的金融基因和驾驭资本的能力，让新湖
有足够的实力和空间打磨品质，也让新湖迈出的
每一步都无比自信、从容。

2011 年，在积累足够的开发经验后，手握重
金的新湖开始发力，抢占地产的“品质高地”。

为此，新湖陆续引进了多位业界知名的房地
产专业人士，比如有着“豪宅教父”之称的新湖中
宝常务副总裁卢翔，在他的主导下，上海青蓝国
际、杭州武林国际、乐清海德公园、丽水新湖国
际、瑞安新湖广场等一系列产品，都成了区域内
的价值标杆。

在 20 余年的发展过程中，新湖汇聚了一批
志同道合、专业敬业的管理团队，他们低调实干
富有理想，在每个项目的点滴中不断积累进步，
塑造着新湖的地产品牌。

“真材实料、踏踏实实。”这是业界人士，同样
也是新湖地产的业主们，对这家开发商中肯、真
诚的评价。

筑品筑家筑生活
最美新湖三月天

何以体现新湖对建筑品质近乎偏执、不惜成
本的坚持？说几个案例就明白了！

上海内环的新湖·青蓝国际，外墙用的是航
空领域的材料——干挂蜂窝铝板。住宅楼很少
用这种昂贵的东西，但是你可以在迪拜七星级酒

店或上海中心的裙楼，观赏到它的美妙光泽。

比航空材料更惊人的是，温州的新湖·海德

公园打下了 5 万根桩基，而且桩基的深度几乎都

在 90 米以下。仅此一项，就花掉了 2 亿元，为的

是房子更牢固。想象一下，把 2 亿元的钱，埋在

地下，是多么任性而美妙的一种感觉。

新湖的内部产品准则是“30%看得见，70%看

不见”。也就是说，要把70%的钱，砸在看不见的
地方。这似乎不符合利润最大化的原则。现在
的流行做法是，用最少的钱，给客户最敏感的东
西。比如在门口装一个几块钱的挂钩，当你拎着
一堆东西回家时，可以先把手提袋挂在上面，再
腾出手来掏钥匙。业内的“产品官”都懂，这叫

“敏感点”法则。
新湖的做法是，楼上门口几块钱的挂钩要

有，楼下大堂几十万元的地暖也要有，地下几亿
元的桩基更要有。

任性到要给大堂装地暖的楼盘，是杭州的新

湖·武林国际。当然，为了环保，也为了节省入住
后业主的开销，新湖又投入了一整套太阳能光伏
发电设备，给地暖供电，也用于满足整个小区的
公共用电。只要你一回家，就能够感受到那股情
怀满满的暖意。为了这份情怀，业主们报以最大
的热情：在交付之日起仅 10 天时间，新湖·武林
国际实现了100%的交房率。

类似的案例，在新湖的很多项目里都能找到。
比如，杭州良渚群山环抱中的新湖·香格里

拉，推崇的理念是“建筑臣服于自然”。这当然不
是一句口号。为此，新湖将原本计划开发、价值不
菲的湖心半岛全部保留了下来，没有在上面造一
幢房子。这样做的好处是，整个香格里拉园区，就
像一片纯天然的自然生态保护区，据说一位香格
里拉的业主在小区的山林里，用一年的时间，拍到
了500多张、共计30多种野生鸟类的照片，其中甚
至有世界濒危物种——红脚苦恶鸟的踪迹。

再比如瑞安新湖广场，摒弃了传统住宅单一
保温层施工，采用 360°的保温工艺，住宅的每一
层都加入了楼板保温层；丽水的新湖国际，取消
电梯井道与户交接的户内隔音墙（一般厚度为
7.5-10cm），转而在电梯井道内增加高科技材料
的隔音毡，既能达到隔音的效果，也能为业主增
加约6%的得房率。

无论市场行情如何变化，新湖雕琢产品的匠
心始终如一。正是这种坚守，使得新湖呈现给业
主的产品，可以保持一以贯之的品质，以及安全、
舒适、美好的居住体验。

每年三月，新湖地产项目所在的城市还会迎
来一场郁金香的盛宴。

她气息高贵，惊艳无比，顾盼生姿。那一朵
一朵的花开，凝聚了世间所有的色彩，她是爱，是
暖，是希望，是人间三月天。

从 2012 年始，新湖在国内的各大城市连续
举办郁金香花展。如今，已是第五年了。

逾1500万株郁金香的总种植量、近500万人次
的赏花规模，是新湖对品质生活近乎偏执的表达。

2016年，新湖郁金香再次花开十二城。尤其
是，这次的种植量创下了历史新高——800 万
株。它们不仅是新湖业主的独享，还是每一个举
办城市的鲜花节日。

除了上海，浙江的杭州、瑞安、乐清、丽水、衢
州、嘉兴、舟山、兰溪，以及江苏的南京、苏州，江西
的九江，都能看到新湖打造的“郁金香公园”。

从 3 月上旬开始，朝阳的花朵陆续盛放。如
织的游客，穿梭于花海，画面极美。

有着浓厚“郁金香情结”的新湖，甚至引起了
郁金香之国——荷兰的关注。2014年，以新湖命
名的新品郁金香“新湖之花”，历经荷兰顶级园艺
师数年的培育，终于亮相。这种有着“西湖荷花”
般色泽的郁金香，象征着品质与创新，是新湖“筑
品 筑家 筑生活”的企业精神最好隐喻。

郁金香，这个落入凡间的精灵，正以它独特
的魅力，在春光乍泄的时节，掀起一场有关视觉
的风暴。

而“郁金香盛开在新湖”，则成为一句美丽的
约定。

新湖·香格里拉

新湖·武林国际

每年三月，新湖地产都会在项目所在城市举办郁金香展。

雕琢产品的匠心始终如一
实力新湖：从容抒写地产情怀

5月18日，“2016中国房地产上市公司TOP10研究报告”正式对外发布。
新湖中宝作为来自浙江的房地产企业，入选“沪深上市房企综合实力TOP10”。

这是一份具有极高含金量的榜单，由国务院发展研究中心企业研
究所、清华大学房地产研究所和中国指数研究院三家研究机构组成评
审团，围绕经营规模、财富创造能力、投资价值和财务稳健性等多方面，
综合评测得出。

20余年的发展历程、900亿元的总资产、240亿元的净资产、近五年保持
11.7%年均复合增长率的营业收入、远高于上市房企平均水平的净利率，以
及一直居于浙江上市房企榜首的市值，无不彰显着低调新湖的实力。

在实力的支撑下，新湖的地产情怀，在其 20 余年的发展历程中，打
磨得愈加剔透：贯穿始终的创新型金融思维，让新湖的地产开发之路显
得从容不迫；坚守传统匠心的产品品质营造，则让新湖逐渐赢得了市场
及客户的青睐。“创新”与“传统”，这两个截然不同的特质，在驾驭资本
多年的新湖身上有机地融合在了一起。 文/张康康


