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2.7亿欧元！苏宁入主国际米兰
中国资本为什么在欧洲足坛
疯狂买买买？

2.7亿欧元！苏宁入主国际米兰
中国资本为什么在欧洲足坛
疯狂买买买？

昨日，苏宁宣布斥资2.7亿欧元买下国际米兰约70%股份。至此，中国资本在传统欧洲五大联赛均有布局。
从去年万达集团入股西甲球队马德里竞技开始，再到今年浙江富商夏建统买下阿斯顿维拉，再到昨日苏宁集团入

主国际米兰，中国资本国际化的步伐变得越来越自信和有力。

2.7亿欧元！苏宁成为国际米兰大股东
昨日，苏宁在南京召开并购国际米兰新闻通

报会，宣布旗下苏宁体育产业集团以约2.7亿欧元
的总对价，通过认购新股及收购老股的方式，获得
国际米兰俱乐部约70%的股份。

这是中国资本第一次在欧洲五大联赛豪门俱
乐部中占据绝对话语权。这次收购对于国际米兰
和中国足球来说，是一次双赢的结果。其实国米
俱乐部愿意出售股份，就是希望让俱乐部重现昔
日辉煌。国际米兰是唯一一支拿过五冠王的意甲
球队，共取得了18个意甲冠军，但现在意甲的风头
早已被尤文图斯彻底抢走。意大利媒体分析，中

国资本介入后，国际米兰将加大“买买买”的力度，
很多世界级的球星都已经进入了俱乐部的视线，
他们有望在今年夏天就加盟国米。

从去年开始，中国资本席卷欧洲足坛的风暴
大有愈演愈烈之势（见左图）。

中国企业为什么要频频收购海外球队？
花这么多的钱，去买下一家海外足球俱乐部

真的划算吗？
在业内人士看来，足球产业虽然很“烧钱”，但

是如果经营得好，回报不菲。以今年挺进欧冠决
赛的西甲球队马德里竞技为例，其在欧冠赛场的
出场费加上电视转播费用就超过7000万欧元。要
知道2015年王健林收购马竞时总共掏出的费用才
不到 4500万欧元，即便按照其 20%的投资比例来
算，1年间1400万欧元的分红，相对于4500万欧元
的初始投资而言，依然是一个相当可观的投资回
报率。

此外，足球所带来的附加值同样十分具有吸
引力。“世界上最善于商业化运作的足球俱乐部应
该是皇家马德里，当家球星C罗、贝尔、J罗的身家
都在七八千万美元以上，事实上皇马每年仅靠出
售上述几大球星的球衣以及球员肖像使用权就能
把投出去的成本收回来。”相关券商研究所体育行
业研究员告诉记者，单从这一点出发，苏宁这次收
购国际米兰也是相当划算的。国米无论在中国还
是在世界范围内，都有着庞大的球迷群体，背靠这
块“金字招牌”，苏宁在国际市场的知名度和影响
力都将得到很大提升。

足球收购透视国内产业资本变迁
中 国 资 本 在 海 外 频 频 收 购 顶 级 足 球 俱 乐

部，如果细心观察，你会发现有一个共同的特
征——新兴产业资本占了绝大多数。这与中国
传统足球资本中以房地产业为主的格局形成鲜
明的对比。

统计显示，过去中超联赛的16支球队中，房地
产企业控制的足球队达到8支，与房地产相关的企
业集团控制的足球队达到 14支，以至于被球迷们
调侃为“中国房地产超级联赛”。

反观此番收购国际米兰的苏宁集团，是一家
典型的互联网电商企业；收购阿斯顿维拉的联合
睿康是一家主攻智慧城市及信息产业的新经济企
业；入股马德里竞技的万达集团，虽然主营是靠房
地产起家，但如今的万达集团已形成商业地产、影
视传媒、文化旅游等多元化业务，并且新兴经济业
务占比在集团中不断提升。

“发生这样的转变并不让人意外，过去十年中
国超高速的经济增长，在很大程度上是由房地产及
其附属行业共同拉动的。现今，中国经济面临结构
转型及产业结构换挡，以房地产、水泥等为代表的传
统产业已很难支撑未来中国经济的持续发展。而
以互联网、新能源、智能制造等为代表的新兴经济，
将成为中国经济的未来。”杭州某券商分析师认为，
足球产业始终是一个资本聚集的地方，过去房地产
行业的繁荣使之有能力在足球产业中掌握足够的
话语权，现今时代转变了，“有钱任性”的互联网企业
大举收购海外豪门足球俱乐部，进军国际市场。这
是国内产业资本变迁的必然结果。

记者 林司楠 徐毅

制图 沈浩

收购曼城足球俱乐部13%股份


