
西湖区转塘街道的外桐坞村青山环抱，拥有茶园、
工作室、纪念馆、展览馆、文艺咖啡店、民宿等大批现代
设施，从前的茶产业村，如今是一个国家 3A级旅游景
点，90后村干部李强是村里的“茶二代”。

父母是外桐坞村的世代茶农，李强是土生土长的茶
二代。2013年从杭州电子科技大学毕业进入 IT行业，看
到“龙坞茶镇”和村里旅游业的发展潜力，1年多后，李强
果断辞去收入还不错的工作，回到村里当起村主任助
理。“村里成立了旅游公司，经常接待全国各地的游客。”

“外桐坞村总共有520亩左右茶园，我家茶地3亩多，
今年我家产的春茶全部是我卖出去的。”作为新一代茶农，
李强的思维明显活络很多，微信朋友圈、朋友的工作室和

民宿，甚至是网上做微商的批发商，都是他的销售渠道。
“印上村里统一的‘画外桐坞’品牌 logo，再设计2-3

克/包的小茶包、抽屉式的茶盒包装，只要寄出去一点小
样，大部分都会下单，并成为回头客和固定消费人群。”
李强不仅把自己家的龙井茶买到全国各地，还帮村民们
卖茶，帮助他们去库存。“因为减少了中间环节，价格也
比卖给传统收购商高出至少一倍。”

村里发展旅游业，李强也带头策划旅游产品。比
如，每周末都接待“亲子游”活动，来村里上一堂国学课，
学做陶艺，画茶园春天，再体验一次炒茶、制茶。现在，
每年到外桐坞村来的游客在 10万人次以上，旅游收入
高达2000万元，每户村民年产茶收入8万-10万元。
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在日前由杭州市政府召开的全市电子商务工作推
进大会上，19楼与阿里巴巴均获得两项荣誉——杭州
市电子商务示范企业、杭州市电子商务示范平台。

会上发布的《2015 杭州市电子商务发展报告》
中，对 19 楼的电子商务探索作出了如下描述：“出现

了一批立足本地生活服务的第三方平台，如 19楼，围
绕生活领域个性化服务，为商家提供线上线下无缝融
合的互动营销解决方案，建立了独特的社会化营销商
业模式。”

经过近十年发展，由都市快报投资创建的 19 楼

（www.19lou.com），已经成长为国内最大的城市生活社
区网站、三大论坛、十大生活消费类网站，陪伴着无数
网友度过人生中那些难以忘怀的时刻。19楼的结婚
采购大会、家居采购大会、生活馆、婚嫁馆等O2O电子
商务平台，为几百万网友提供了高品质服务。

文/沈积慧

对着手机喊“宝宝要芭比娃娃”“宝宝要托马斯”
等口令，就有机会领取芭比娃娃、托马斯火车等上千
件精美玩具。同时，还有机会去西班牙巴塞罗那参加
专业足球训练，或变身宇航员深度体验。

随着二孩政策全面放开，婴儿及儿童消费红利大
爆发。昨天，每分钟在全球卖出两个芭比娃娃的知名
玩具公司美泰（Mattel）联合阿里巴巴集团旗下聚划算
启动“聚梦童心-玩创未来”活动，为即将到来的六一
儿童节提前热身。

这次合作，双方将推出定制“童梦团”：挑选 4名
9-12岁的孩子送往西班牙巴塞罗那俱乐部接受足球
培训或深度体验“外太空”生活。资格征集将在5月24
日－5月26日在聚划算平台开启，7月下旬，被选中的
4名孩子将开始梦想之旅。此外，聚划算平台还将上
线芭比娃娃、托马斯火车等上百款精美玩具。

同时，聚划算客户端将上线新的互动玩法，用
户通过语音喊出“宝宝要芭比娃娃”“宝宝要托马
斯”“宝宝要费雪”“宝宝要礼物 ”等口令，即有机会
领取芭比娃娃、托马斯火车、费雪玩具、美高积木等
上千件精美玩具。

“我是有茶业情结的，家里祖祖辈辈都是茶农，我13
岁就开始学习采茶、炒茶”，杭州“茶二代”陈敏今年31岁。

过去，灵隐村几乎家家是茶农，后来随着旅游业的
兴起，越来越多的人转做第三产业。村里像陈敏这样坚
持做茶的年轻人，已经寥寥无几。陈敏说，家里有一块
百年老招牌，书写着自家老字号茶品牌“陈七房”。父辈
们相传，陈氏制茶技艺可追溯到清朝年间，老字号源于
爷爷的爷爷在陈家排行老七，传到他这里已是第五代。

出身茶农世家，陈敏十五六岁就跟着父辈们学做茶
生意。那时候，家里种的西湖龙井茶，一年只能产
100-200斤，自产自销，卖给上门来收茶的茶商，或者直

接上门买茶的熟客，价钱卖得不高。
后来，亦农亦商的茶二代陈敏开始思考经营理

念，自己从村里收茶，严格把关茶叶质量，并拓展销
售渠道。除了传统的茶商渠道、百年老字号品牌，以
及现在流行的微信、微商，陈敏 7 年前就在村里开了
家民宿，还在民宿里卖茶叶。“我会在民宿里摆放茶
叶样品，把老朋友、客户带到民宿里喝茶，宣传茶文
化，很多生意是在民宿里谈成的。”

“现在父辈们只管生产，我主要做经营，年产值至少
是父辈们的 10 倍。”只做一季春茶，陈敏一年能卖出
3000-5000斤龙井茶，销售额在数百万元以上。
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开民宿 做品牌 搞旅游
杭州“茶二代”玩着玩着就把生意做大了

本月初，2016中国国际茶博会在杭州召开，会上有一个共识，中国茶产业结构特别是消费端偏成熟化，35-60岁为主要消费人群。而现在，无论线上还是实体消费，
年轻化群体与日俱增，越来越多90后人群开始饮茶、了解茶文化。

在杭州西湖区，就有这么一批爱茶，而且还从事茶产业的年轻人。灵隐村80后茶二代陈敏一个人一季能卖出5000斤西湖龙井茶，是上一辈的10倍；外桐坞村的90
后茶二代李强放弃 IT行业的高薪，回村做起村官，还探索出“旅游+龙井茶”的新路子。 记者 刘辉 通讯员 陈丽利

[龙井茶专家说]
西湖区茶业年产值2.2亿元
现阶段以“混合式”经营为主

历史上最早关于西湖龙井的记载，是唐代茶
圣陆羽在其所著《茶经》中说到的“杭州钱塘天竺、
灵隐二寺产茶”。西湖龙井茶一般产春、夏、秋三
季，由于夏秋两季茶的口感欠佳，市场价值不高，
很多茶农已经不采制夏秋龙井茶了。

杭州市西湖区龙井茶产业协会会长商建农
介绍，整个西湖区，拥有 2.6万亩茶园，年产量达
540 吨，茶叶农产值达到 2.2 亿元。在这片区域
里，70%是龙井老茶树，另外龙井 43号、龙井 108
号分别占 25%、5%，每年春茶产量占全年的 95%
左右。

商建农说，目前公司化运作的有御牌、鼎峰等
20家左右，有些是从父辈的公司传承下来的。“老
一代茶农以门店、商场、超市等传统实体店销售渠
道为主，新一代茶农更加倾向于淘宝、微店、微商
这些电子商务渠道。”

与时俱进，探索“互联网+茶产业”新型商业
模式，西湖区茶二代尝试多渠道、多平台提升产业
效率、产品和服务质量，最终目的是为了降低产业
供应链成本，增加产业价值。

商建农表示，现阶段虽是茶一代、二代在一起
多样化、混合式经营为主，但不可否认的是，茶一
代个体户式的经营方式正在萎缩，以团队作业为
主的互联网销售模式在迅速壮大。

[茶二代样本]
80后·情怀 老字号的后生开起民宿

90后·势能 辞掉 IT工作当村干部搞旅游卖茶叶

芭比娃娃托马斯火车登陆聚划算

19楼入选杭州电子商务示范企业+示范平台

美泰与聚划算将挑选4名孩子送往西班牙巴塞罗那俱乐部接受足球培训


